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 القيادة في حروب المستقبل

 في حروب المستقبل القيادة

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله                                      وبعد

في نقل العلوم ونشرها لزيادة  جامعة الدفاع الوطنيانطلاقا من دور 

الوعي والإثراء المعرفي من خلال ترجمة الكتب والمقالات ذات الأثر في 

مجالات الاهتمام الحالية والمستقبلية والتي تدعم عملية التحول في وزارة 

 الدفاع. 

تركز على القيادة في حروب  والتي في هذه السلسلة الجامعةرأت فقد 

بالاهتمام، وهي صادرة من الأكاديمية العسكرية نقاط جديرة المستقبل 

 الضوء هذه المقالاتتسلط حيث  (،م2022)عام  الأمريكية )ويست بوينت(

تأثير التقنيات و ،المتغيرة بين أجيال القادةالاختلافات بين صفات  على

الحديثة والمجالات الفضائية والسيبرانية على ساحة المعركة التي أصبحت 

مما يستلزم مراجعة المهارات والسمات  الحرب، صفةوغيرت من  تعقيداً،أكثر 

 .اللازمة لقادة المستقبل

لذا ونحن نقدم هذا العمل الذي نطمح أن يكون إضافة معرفية مؤثرة في 

والكليات العسكرية ومراكز إعداد وتطوير  قواتنا المسلحة بشكل عام،

نتمنى أن تكون هذه  جامعة الدفاع الوطنيالقادة بشكل خاص، فإننا في 

ي مجال تطوير القيادة في الحروب معرفياً ف قد ساهمتالسلسلة 

 المستقبلية.    
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 ثلاثية القيادة المتناقضة

 القيادة في حروب المستقبل
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الأكاديمية العسكرية الأمريكية  خرجتفي الشهر الماضي، 

 ،م(2022)من دفعة عام  عسكري حوالي ألف طالب (ويست بوينت)

كملازم ثانٍ في جيش خرج من عقدين من الحرب.  تم تعيينهمو

بلياقة بدنية،  حديثي التخرج يتمتعون في حين أن ضباط الجيشو

شرات من الطلاب ، ومؤهلين للقيادة، يعترف العخارقوذكاء 

العسكريين الذين قمنا بتدريسهم خلال سنواتهم الأربع في 

في تجربتهم، مما يجعلهم  ا  ما مفقود ا  الأكاديمية بأن هناك شيئ

قلقين بشأن استعدادهم للقيادة في حروب المستقبل. هذه 

الاعترافات ليست مجرد خوف طبيعي للأشخاص الذين يتخذون 

أفصح الكثيرون  عندمامخاوفهم، من وتكخطوة كبيرة في حياتهم. 

صراعات الماضي من  ا  للحرب فيعن شعورهم بأنهم أكثر استعداد

 العالم. حول في وقتنا الحاضر تلك التي يرونها

 خوض من حياتهم المهنية في ا  كبير ا  أمضوا قدر ا  بصفتنا ضباطو

سبتمبر، فإننا ندرك مجموعة من  (11) أحداث حروب أمريكا بعد

الدروس التكتيكية والقيادية والحياتية التي قدمتها لنا هذه 

، قمنا (ويست بوينت)الحروب. في السنوات القليلة الماضية في 

، لكننا لم نركز على تجاربنا الخريجينبتدريس وتوجيه العديد من 

 ىمن ذلك، ركزنا تعليماتنا عل في خوض حروب الماضي. بدلا  

 .  فيكما هو الحال ومستقبل الحرب، وما وجدناه كان مذهلا 
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كلية معظم التعليم العسكري الاحترافي في الجيش، تقوم 

بالسمات والكفاءات  جيهايخر شباعفي إمميز بعمل  )ويست بوينت(

ليس  ولكنالمتوقعة من القادة العسكريين في جميع البيئات. 

في سياق يتميز  الصفاته لكيفية تطبيق هذ ا  كبير ا  اهتمام هناك

، المنافسين الأقوياءبالتهديدات التقليدية وغير النظامية من 

الاستخدام المتزايد للذكاء الاصطناعي والأنظمة كذلك و

المستقلة في ساحة المعركة، والأهمية المتزايدة للحرب 

بمعنى آخر، نقوم وضبابية الموقف. ، البراعة الاداريةالإلكترونية و

 بينما غالبا  قد نتجاهل ادة الشباب على طبيعة القيادةبتدريب الق
 .خصائص البيئة المستقبلية كليا  

والتكيف،  اتيتعلق إعداد القادة للحرب المستقبلية بالتوقعو

وليس التنبؤ. كما أشار على نحو ملائم وزير الدفاع السابق روبرت 

جيتس، "عندما يتعلق الأمر بالتنبؤ بطبيعة وموقع اشتباكاتنا 

نتمكن من لم و. ا  العسكرية القادمة، منذ فيتنام، كان سجلنا مثالي

لكن بالشكل الصحيح ". و التكيف بأسلوب القيادة المناسب للبيئة

لنا لس ماتيس، أحد خلفاء جيتس، "كلما توقعنا أكثر، كلما ققال جيم

يساعد ن دراسة الطابع المتغير للنزاع إمن الارتجال في القتال". 

لا يجب على والقادة على تقليص فجوة التكيف بمجرد بدء الصراع. 

دراسة الشكل الذي قد تبدو عليه الحروب فقط الضباط 

توقع السمات المطلوبة  ا  المستقبلية فحسب، بل يجب عليهم أيض

 منهم لقيادة تلك الحروب.
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تتمثل المهمة الأولى في تطوير القادة للحرب المستقبلية و

 مع سمات الحرب صفةفي مساعدتهم على فهم كيفية ترابط 

القيادة. كما هو الحال مع كل الأشياء، فإن بعض مبادئ القيادة 

تصمد خلال جميع الحروب بينما يجب أن تتغير الخصائص الأخرى 

على مدى القرن الماضي، كان لدى قوات والصراع.  طابعلتناسب 

لقتال في منطقة برية واحدة بمستوى معين من لالجيش رفاهية 

المجالات الفضائية  ولكنلبحر. التنسيق في الجو وحتى أقل في ا

والسيبرانية وزيادة الوصول إلى المعلومات ستغير الحرب البرية، مما 

لأن التقنيات الناشئة  ا  نظرو. ا  يجعل ساحة المعركة أكثر تعقيد

والتحولات في المشهد الجيوسياسي تغير طابع الحرب، فإن 

الطريقة التي يقود بها القادة العسكريون ويتحكمون في 

 تشكيلاتهم يجب أن تتكيف معها.

المهمة الثانية في تطوير القادة للحرب المستقبلية هي و

للتعاطي مع تزويدهم بالمهارات والسمات التي سيحتاجون إليها 

والتكيف. حتى بعد بدء الحرب، فإن طابعها سيتغير مع  الموقف

تقدم الصراع، مما يتطلب خفة الحركة والقدرة على التكيف. كما 

أن على القائد كان  :المتقاعد ستانلي ماكريستال الفريقيصف 

يتخلص من الكثير من الأشياء التي كان قد تعلمها في السابق عن 

القيادة من أجل النجاح في البيئة المعقدة التي واجهها في العراق. 

كل من الفريق الأول المتقاعد ديفيد بارنو  ،باسلوب مقنع ،ويبرر

بأن الفشل في الاضطلاع بعملية التكيف  ،والدكتورة نورا بنساهل

 .يمكن أن يكون له عواقب وخيمة ،بمجرد بدء الصراع ،للمهمة
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ولإنجاز هاتين المهمتين، طورنا دورة تتويج جديدة في برنامج 

الدراسات الدفاعية والاستراتيجية في )ويست بوينت( بعنوان 

العديد من تعتمد هذه الدورة على ". القيادة في حرب المستقبل"

الأطر لمساعدة القادة الشباب على فهم طبيعة وخاصية كل من 

ومثلما يحكم الحرب ثلاثية متناقضة، كذلك . الحرب والقيادة

وعلى الرغم من أن القادة سيُطلب منهم دائما  توفير . القيادة

الهدف والتوجيه والحافز لمرؤوسيهم، إلا أن القيادة توصف، بشكل 

وإن . فاعل بين القادة والتابعين في سياق معينأفضل، على أنها الت

السياق والقادة  :استكشاف العلاقة بين هذه العناصر الثلاثة

والتابعين يقطع شوطا  طويلا  في تسليح قادة المستقبل بفهم 

 .أولي للروابط المهمة بين خاصية كل من الحرب والقيادة

 الحرب صفةطبيعة و

ض سياسية حيث الحرب هي عنف منظم يتم شنه لأغرا

استشهد العديد من العلماء والمنظرين العسكريين مؤخرا  بأنشطة 

روسيا والصين دون عتبة الصراع المسلح كدليل على أن الحرب هي 

وقد تكون هذه . ظاهرة أوسع تشمل الأنشطة غير العنيفة

الملاحظات صحيحة، لكن لا يوجد شيء جديد حول استخدام 

وسواء كان . ها متلاعبة لتعزيز مصالحهاالدول لأعمال غير عنيفة لكن

المرء ينسب إلى الفهم الضيق أو الأوسع للحرب، فإن طبيعتها لم 

هي مسعى بشري : لذلك تصف طبيعة الحرب ماهية الحرب. تتغير

ثنين أو أكثر من المشتركين في صراع إبطبيعته يتكون من تفاعل 

 صفة حتوضومن ناحية أخرى، . الرغبات لتحقيق مكاسب سياسية
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إن طابع كل حرب فريد من نوعه . الحرب كيفية خوض الصراع بالفعل

ويتطور على مدار التاريخ حيث تتغير التقنية والمجتمعات 

 .والاقتصادات والسياق السياسي

 الحظو العاطفة)المتناقضة لكارل فون كلاوزفيتز  وتعد الثلاثية

أحد أهم الأدوات التي يقدمها للمساعدة في فهم  (والمنطق

إن أي فهم عام  :كما يبرر كلاوزفيتز بقوله. طبيعة الحرب وخاصيتها

للحرب يجب أن يأخذ في الحسبان كل من هذه العناصر الثلاثة 

ولكن علاقتها ببعضها البعض ليست افتراضية . المرتبطة ببعضها

وعلى الرغم من . عينةولا ثابتة؛ بل تتغير مع طبيعة كل حرب م

 إساءة فهمه وإساءة استخدامه في كثير من الأحيان، فإن الثلاثية

تعمل كأداة مفيدة للمساعدة في فهم الحرب نظريا  أو  لكلاوزفيتز

، بما في ذلك طبيعة وخاصية الحرب المستقبلية ويمكن أن . عمليا 

ها يؤدي فحص كل جزء من الأجزاء المكونة للثلاثية وعلاقتها ببعض

 .البعض إلى تقديم رؤى مهمة فيما يتعلق بكيفية خوض الحرب

 طبيعة وخاصية القيادة 

تمثل طبيعة القيادة المتطلبات الدائمة للقادة، وبشكل مبسط، 

يمكن وصفها بأنها عملية لممارسة التأثير بين مجموعات من الناس 

نشاط : "وتعريف الجيش للقيادة هو. لتحقيق الأهداف المشتركة

التأثير على الناس من خلال توفير الهدف والتوجيه والحافز لإنجاز 

. ، وهذا يمثل انعكاسا  لطبيعة القيادة"المهمة وتحسين التنظيم

والسؤال الذي يطرح نفسه: هو ما إذا كان هذا الفهم للقيادة كافيا  

وفي حين أن الطبيعة الدائمة . لتغيير طبيعة حروب المستقبل
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عليه تظل أساسية، فإن القدرة على إدراك الطابع للقيادة وما تبدو 

المتغير للقيادة، مثلها مثل الطابع المتغير للحرب، أمر حيوي 

وإن . لمساعدة المرء على فهم كيفية القيادة أثناء الممارسة

التوسع وسرعة الوصول إلى تدفق المعلومات في الوقت الحالي، 

عن الخيال، هو  إلى جانب الصعوبة المتزايدة في فصل الحقيقة

بالضبط سبب شعور العديد من الضباط الشباب بأنهم أقل 

استعدادا  لاتخاذ قرارات سليمة في بيئات مترابطة ومعقدة بشكل 

 .متزايد

وجف  ،يذكر أنه في كتابهم )القادة(، يقدم كل من ماكريستال

فهما  أكثر شمولية للقيادة ليس كنشاط من  ،وجي مانقون ،ايقرس

فل، ولكن كنظام تفاعلي يؤثر فيه القادة والسياق أعلى إلى أس

مثلما يتحول تفاعل العاطفة . والتابعين على بعضهم البعض

والفرصة والعقلانية مع طبيعة كل حرب، فإن شخصية القيادة 

بين القادة والسياق والتابعين وتتبدل  هي خاصية ناشئة للتفاعل"

اط بشكل أفضل ولكي يفهم الضب". باستمرار مع تغير المتغيرات

كيفية القيادة في الحروب المستقبلية، من المهم بالنسبة لهم 

. فهم كل من هذه الأجزاء المكونة وكيفية ارتباطها ببعضها البعض

ولذلك يبدأ فهم القيادة في الحرب المستقبلية بفحص السياق 

الناشئ، والسمات القيادية اللازمة لملائمة هذا السياق، وكيفية 

في  لسمات بشكل صحيح على الجنود والمنظماتتطبيق هذه ا

 .وقتنا الحاضر
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 السياق                                            

  

 

 

 

 

                      ثلاثية

 القيادة المتناقض ثلاثية

 

 ثلاثية القيادة والحرب المستقبلية

 ، فهوالأول بين المتعاملين في ثلاثية القيادةيعتبر السياق هو 

ولتصنيف أنواع السياقات التي يعمل فيها . عناصر متساويةأولا  بين 

كيونيفين( الخاص بـكلا  من ديفيد ) القادة، نستخدم إطار عمل

وسنودن وماري، والذي يصنف المواقف على أنها بسيطة أو صعبة 

نؤكد أن القادة السابقين  وضمن هذا الإطار،. أو معقدة أو فوضوية

كانوا يعملون في سياقات بسيطة أو صعبة مع عدد أقل من 

المتغيرات التي تؤثر على عملياتهم ضمن حدود جغرافية أصغر 

وهذا لا يعني أن الحروب السابقة لم . مقارنة  بنظرائهم المعاصرين

تكن صعبة أو مميتة، لكن الفحص التاريخي يشير إلى أن حقبة 

 القيادة

 التابعين القادة
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ه كانت لها علاقات سبب ونتيجة واضحة، ويمكن تطبيق الحرب هذ

ومع تزايد تعقيد . الحلول من خلال التحليل واستخدام الخبرات

الحرب المستقبلية، قد يواجه القادة بيئات، توصف على أفضل وجه، 

بأنها نظام بيئي مليء بالمتغيرات غير المعروفة ولا توجد إجابات 

الدليلي للتغيير في تقنية  ولا يمكننا تجاهل المعدل. صحيحة

المعلومات والاتصالات أو آثار انتشارها، وزيادة فتك ونطاق أنظمة 

الأسلحة، والقدرات التخريبية للفضاء، والإنترنت، والذكاء 

كل هذه العوامل . الاصطناعي، والروبوتات، والأنظمة المستقلة

وتتحدى  تدفع بالحرب إلى نطاق تعقيد إطار عمل )كيونيفين(

 .عملية التنموية للقادة لمواكبة البيئةال

الذين يُركز القيادة هو القادة،  لاثيةالعنصر الثاني في ثأما 

 رياديا   ا  يلعب القادة دورحيث . التدريب والتعليم العسكري عليهم

السريع لسياق  لتغيرل ا  في نجاح أو فشل منظماتهم، ولكن نظر

ة القيادة القرن الحادي والعشرين، فإن ممارس الحرب في

يشرح  ،ومن هذا المنطلق. العسكرية تتغير بمعدل غير مسبوق

بتأكيده ( القيادة) أنطوني كينج تفاصيل هذه الظاهرة في كتابه

 راسخة منعلى أن الكثير من ممارسات القيادة العسكرية ظلت 

يستخدم الجيش حيث . حرب الخليج الأولىالى الحرب النابليونية 

للإشارة إلى " القيادة والسيطرة"الأمريكي المصطلح المركب 

كانت مشاكل القيادة و. ممارسة السلطة العسكرية في المعركة

الأساسية التي وصفها كنغ خلال حقبة ما يقرب من مائتي عام 

                                                            
 يقصد الكاتب حرب تحرير الكويت. (1)
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مختلف القوات والوظائف القتالية لمزامنة هي مشاكل السيطرة 

لأن  ا  نظر لكنو. داث تأثيرات على العدوعبر المكان والزمان لإح

المعلومات أدت إلى ظهور خصوم متشابكين بشكل متزايد  قنيةت

، اكتشف العديد من القادة العسكريين ا  وأصبحت البيئة أكثر تعقيد

عدم القدرة على تحديد تكمن في أن لديهم مشكلة قيادة 

مهامهم بشكل صحيح وفهم كيفية تجميع الإجراءات لتحقيق 

قد تفرض الحروب المستقبلية مشاكل في و. أثيرات استراتيجيةت

القيادة والسيطرة، حيث يمكن أن تحد البيئة المعقدة من قدرة 

القادة على التحكم الفعال في قواتهم في الزمان والمكان 

صحيح لتحقيق النتائج ال الشكلب استخدامهاوتحديد كيفية 

مل في مثل هذه البيئة يعد تطوير القادة وتدريبهم للعو. المرجوة

متكيفين ومتشابكين  ا  ، لا سيما إذا كنا نواجه خصوما  ضروري ا  أمر

غير الحكومية  جماعاتمدى وفتك أكبر من البيعملون بسرعة، و

 .الولايات المتحدة على مدى العقدين الماضيين هاالتي حاربت

، والذي تابعينالقيادة هو ال لاثيةلعنصر الثالث في ثوبالنسبة ل

يشمل كلا  من هيكل الوحدات العسكرية بالإضافة إلى الخصائص 

 تابعين عندماال وتظهر أهمية. لأصحاب الرتب العسكريةالفريدة 

الجيش عن  المستقبل في كشفت محادثاتنا مع ضباط

الأكثر إثارة للاهتمام، لا سيما بالنظر في تفضيلات  الديناميكيات

 يويعتبر التحد. (ص)و  (س)ين القيادة والاتصالات بين الجيل

التي ، الفرق التابعة لهم الرئيسي لجميع القادة هو بناء الثقة بين

أكثر صعوبة في عصر يتزايد فيه الاستقطاب والهجمات  أصبحت

بالإضافة إلى . الساعين لتقويض التماسك عداءالمعرفية من الأ
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من ، الذي يشمل الأشخاص المولودين (ص) ذلك، فإن أعضاء الجيل

، لديهم الجددمعظم ضباطنا  مثل، وي(م2016)حتى عام  (م1998)عام 

عن قادة الألفية أو  ا  تفضيلات قيادية وأساليب اتصال مختلفة تمام

معظم مناصب الضباط  ا  الذين يشغلون حالي (س)قادة الجيل 

قد يكون أكثر ذكاء   (ص)على الرغم من أن الجيل و. وضابط الصف

ولا  على الأرقام ا  من أسلافهم، إلا أنهم يعتمدون أيض قنيةفي الت

يزالون عرضة بشكل كبير للمعلومات المضللة عبر الإنترنت، مما 

 .يجعل القيادة والمتابعة أكثر صعوبة

 القيادة تطوير

لا يساورنا شك في أن الجيل القادم من القادة العسكريين 

استثنائي، يعملون بجد الأمريكيين يتكون من ضباط أذكياء بشكل 

نتساءل عما إذا كانوا  لكنو. ومتفانون ملتزمون بالمهن العسكرية

قد استعدوا بشكل كافٍ لتحديات القيادة التي سيواجهونها في 

أصبحت ساحة المعركة معقدة بشكل لقد . الحروب المستقبلية

متزايد حيث ستقاتل الوحدات على مسافات أكبر وستضطر إلى 

تغيرات عندما يتم الجمع بين هذه الو. ت بشكل أسرعاتخاذ القرارا

التي تسعى لمسلحة والمعلومات انية والاتصالات المتد السريعة

الثقة والتماسك داخل الوحدة، فإن التحديات التي  انعدامإلى 

لفهم هذه و. ضخمةتواجه قادة المستقبل ستكون جديدة و

سلتنا بيئة تناول المقال التالي في سليالتحديات بشكل أفضل، 

ساحة المعركة المتغيرة على مدار المائتي عام الماضية لتحديد 

مثلما يسعى الجيش إلى تحديث و. مصادر الاستمرارية والتغيير



 
 

 

 

 ثلاثية القيادة المتناقضة

 القيادة في حروب المستقبل

11 

إلى  ا  معداته وتشكيلاته للحروب المستقبلية، يجب أن يسعى أيض

يعتبر النظر إلى القيادة على أنها تفاعل و. تحديث ممارسته للقيادة

، واستكشاف الطابع المتطور لكل تابعينوالقادة وال بين السياق

ن، خطوة في الاتجاه الصحيح  .جزء مكوِّ

 

 :محرري المقال

العقيد البوير هو مدير قسم التوجيه العسكري في الأكاديمية 

القيادة  قائد مدير مجموعة عمل ا  كان ســابق. العســكرية الأمريكية

 101الفرقة و، وقائد اللواء الأول، العســــكرية الأمريكية في أفريقيا

، وزميل الكلية الحربية للجيش الأمريكي في برنامج  المحمولة جوا 

 .علم النفس الاجتماعي والتنظيمي بجامعة كولومبيا

كول ليفيراتوس هو خبير اســــتراتيجي في الجيش تم تعيينه 

ي ية المفاهيم في قيادة  ا  حال مدير وهو . مســــتقبل الجيشفي 

ية، وزميل غير حاصـــــل على د لدول لدكتوراه في العلاقات ا جة ا ر

مقيم في معهد الحرب الحديثة، وعضو دائم في مجلس العلاقات 

 .LiveCole1@ تويتر على الحساب لمتابعته عبر. الخارجية

الآراء المعبر عنهــا هي آراء المؤلفين ولا تعكس الموقف 

 الرســــمي للأكاديمية العســــكرية الأمريكية أو قيادة مســــتقبل

 .الجيش أو وزارة الدفاع ادارة الجيش أو
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 المستقبل ليس كما كان عليه من قبل

في الحرب، كتب كارل فون كلاوزفيتز  لاحتكاكأثناء وصفه لدور ا

أن "كل شيء في الحرب بسيط للغاية، لكن أبسط شيء هو 

، صعبة ا  ، وستظل دائما  على الرغم من أن الحرب كانت دائموصعب". 

الحرب على مدار القرنين الماضيين  صفةللغاية، إلا أن التغيرات في 

تشير إلى أن كل شيء قد لا يكون بهذه البساطة كما كان من 

التي واجهها الجيش  شاكلقبل. على سبيل المثال، أنواع الم

الروسي أثناء غزوه لأوكرانيا ليست جديدة: فاللوجستيات، والدعم، 

 تمثلجميعها القيادة  توحيدوتحقيق المفاجأة، وحماية القوات، و

تحديات عسكرية دائمة. ومع ذلك فإن التهديدات الجديدة من 

، وأجهزة الاستشعار المتجولة قذائف، والرالطائرات بدون طيا

متعددة الأطياف، وصور الأقمار الصناعية، والإنترنت، والعديد من 

التقنيات الناشئة الأخرى جعلت التنفيذ الناجح لأعمال القتال أكثر 

  تعقيدا   مما كان عليه في ساحات القتال السابقة.

العدد المتزايد من المتغيرات في ساحة المعركة وزيادة  تبريعو

نطاق أجهزة الاستشعار وأنظمة الأسلحة وزيادة سرعة اتخاذ القرار 

في  على خطى ثابتة(بدلا  من الزيادة ) دليلا  على الزيادة الهائلة

، في (ألكسندر كوت) الحرب. في الواقع، طور كبير العلماء اتتعقيد

لإثبات أن النمو في المدى والقدرة  معادلةمختبر أبحاث الجيش، 
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أثبت و. أمر افتراضيالتدميرية لأنظمة الأسلحة بمرور الوقت هو 

القادة العسكريون الروس أنهم غير قادرين على التكيف مع ساحة 

، مما أدى إلى فشل العمليات ومقتل كبار القادة ا  معركة أكثر تعقيد

الأمريكيون سيحققون  إذا كان القادة العسكريونوالعسكريين. 

نتائج أفضل في الحروب المستقبلية، فعليهم أن يفهموا التعقيد 

 المتزايد لساحة المعركة أكثر بكثير من نظرائهم الروس.

 يتطلب تقدير أفضل للسياق الذي تُخاض فيه الحرب، وهوو

التغيرات ، دراسة ةالقيادة المتناقض ثلاثيةالجزء الأول من  يمثل

المعركة والعوامل الخارجية التي أثرت على الحرب ساحة ل السريعة

)كيونيفين( يتم استخدام إطار عمل وخلال القرون القليلة الماضية. 

بمزيد من التفصيل أدناه. يعتبر  الذي سيتم وصفه لتصنيف السياق

 علىبشكل خاص ليس فقط لأنه يساعد  ا  إطار العمل هذا مفيد

لأنه يشرح كيف أن سمات  ا  ضفهم التعقيد المتزايد للحرب، ولكن أي

مع تزايد ووأساليب القيادة المختلفة ضرورية في سياقات مختلفة. 

الحرب، سيساعد هذا الإطار في إظهار أن شخصية تعقيد طابع 

 إلى جنب معها. ا  القيادة يجب أن تتكيف جنب

 كيونيفينإطار 

هناك العديد من الأدوات المتاحة للمساعدة في فهم السياق. 

ستخدم يوالتفاعلية للحرب،  المتغيرةبالنظر إلى الطبيعة حيث أنه 

نشأ من علم التعقيد يسمى إطار عمل  ا  المقال نموذج اهذ

السياقات إلى أربع فئات  )كيونيفين(. يقسم إطار عمل )كيونيفين(

جي ومعقدة وفوضوية. كما يصف ديفيد  صعبةمنفصلة: بسيطة و



 

 
 

 

 من صعب الى معقد

 القيادة في حروب المستقبل

15 

 تفترض صعبةالبسيطة والسنودن وماري إي بون، "السياقات 

، حيث تكون علاقات السبب والنتيجة محسوسة، ا  منظم عالما  

السياقات أما ويمكن تحديد الإجابات الصحيحة بناء  على الحقائق. 

لا توجد علاقة واضحة  حيثغير مرتبة فهي المعقدة والفوضوية 

تتميز السياقات البسيطة بأنماط وعلى الفور بين السبب والنتيجة. 

كررة وعلاقات السبب والنتيجة التي يسهل فهمها؛ هذا السياق مت

هو عالم أطلق عليه وزير الدفاع السابق دونالد رامسفيلد 

". على سبيل المثال، عملية الإنتاج الضخم ات المعروف"معروف

لمنتج موجود لها متغيرات معروفة وعلاقات واضحة بين السبب 

 لصعبة تعتبرزال السياقات اوالنتيجة. مثل السياقات البسيطة، لا ت

يصعب  ولكنآلية من حيث وجود علاقات سببية بين المتغيرات. 

 من السياقات البسيطة ا  عدد وتعتبر أكثراكتشاف هذه العلاقات 

". مجهولات المعروفخبرة، مما يجعل السياق عالم " ا  وتتطلب غالب

التي تحاول  من المحتمل أن تعمل الشركة، ،على سبيل المثال

 .الابتكار في المنتجات السابقة، في سياق معقد
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 اكتب هنا

 
 إطار عمل القائد لاتخاذ القرار

 

للسياقات البسيطة  الآلية السريعة تغيراتعلى عكس ال

تتغير المتغيرات و، فإن السياقات المعقدة قابلة للتكيف. والصعبة

والتفاعلات بينهما باستمرار، مما يجعل من الصعب حتى على 

المجهول" لا  تالخبراء تمييز الأنماط. وبالتالي فإن عالم "مجهولا

عد وتة للغاية. يمكن التنبؤ به وقد يؤدي عمل صغير إلى نتيجة كبير

أحد الأمثلة على نظام معقد، حيث كان هناك العديد  كوروناجائحة 

تمكن من التنبؤ والتحكم نمن المتغيرات التي كانت تتغير باستمرار ل

أما بالنسبة بالضبط في كيفية تكيف الفيروس وانتشاره. 

سياقات الفوضوية هي صدمات مصحوبة باضطراب شديد ولا لل

وعادة ما يكون  ا  هذا المجال نادر نسبيولإطلاق. توجد أنماط على ا

 صعب 

 فهم 

 تحليل 

 بسيط  استجابة

 فهم 

 تصنيف 

 استجابة 

 معقد 

 فحص

 فهم  

 استجابة

 مرتبة غير

  مرتبة

 فوضوي

 عمل 

 فهم 

 استجابة

 مضطرب 
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فقط لفترة قصيرة، كما هو الحال في أعقاب الهجمات  ا  موجود

 .سبتمبر (11)الإرهابية في 

 وليست معقدة ا  تاريخي صعبةلحرب: في ا طريقة الغرب

في عمله الأساسي حول تاريخ القيادة العسكرية بعنوان 

وإدارة المهمة،  سيطرةن وظيفة ال، يوازن أنتوني كينج بي(القيادة)

كينج بأنه ويبرر . المناسبين وهي تنظيم القوات في الزمان والمكان

 ا  في ساحات معارك صغيرة نسبي ا  لوقوع المعارك تاريخي ا  نظر

بمشاكل  ا  ، كان القادة العسكريون منشغلين تاريخيا  ومحددة جيد

مشاكل القيادة، والتي تشمل الفهم والتخيل  السيطرة بدلا  من

في الغالب مع وجود فهم واضح ووتحديد المهمة بشكل صحيح. 

لما كان من المتوقع أن تحققه وحداتهم في الحرب، ركز القادة 

على أفضل السبل للسيطرة على قواتهم في  ا  جهودهم تاريخي

 حول ا  تم تطوير التحكم في المهمة تاريخيوساحة المعركة. 

الإشارات المرئية والمسموعة التي استخدمها القادة لتنسيق 

المناورات في ساحة المعركة، لكن هياكل الوحدات وعملياتها 

الوقت الذي كان في لفترة طويلة رسخت وحتى حجم الجبهات 

خلال حرب نابليون، كان بإمكان القادة و. ا  لتواصل البصري ضروريا

ة الجغرافية التي كانوا التكتيكيين رؤية الكثير من المساح

مسؤولين عنها بشكل مرئي والتحكم المباشر في العناصر التابعة 

من خلال وسائل، مثل إشارات الذراع والأعلام والصفارات والأبواق. 

بأربعة فيالق  (أوسترليتز)على سبيل المثال، خاض نابليون معركة 

 بحجم تقريبا  ) جندي ألف عشر ثلاثة حوالي منها كليبلغ متوسط 
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 عشرة طولها جبهة على( العشرين القرن في الغربية الفرقة

 .فيلق لكل متر (2500) بمعدل، فقط كيلومترات

في الحرب العالمية الأولى، ذكرت العقيدة الفرنسية و

 (1500)للوحدات الهجومية تمتد من  فرقةوالبريطانية أن جبهات ال

سمحت تقنيات ومتر )وحوالي ضعف ذلك للدفاع(.  (2500)إلى 

الاتصالات الجديدة مثل الهاتف والتلغراف للوحدات بالعمل خارج 

 خلقت تقنيات الأسلحة الرئيسيةكما خط البصر من بعضها البعض. 

 تنظيماتلكن الومثل، المدفع الرشاش،  ا  ساحات معارك أكثر فتك

يمكن وكافحت لتحديد أكثر الطرق فعالية لاستخدام تلك الأسلحة. 

الحرب من نابليون إلى الحرب العالمية  صفةلتحول في القول إن ا

. الصعبةمن السياقات البسيطة إلى السياقات  الأولى يمثل انتقالا  

فقط هي  عملياتيةالمفاهيم ال تلك لم تكن بأنه المشكلةوتكمن 

 المتزايد الجديدة والطابع المعقد قنياتالتي فشلت في مواكبة الت

فلسفات القيادة هي التي أدت إلى استمرار  ا  للحرب، ولكن أيض

السيطرة الإدارية المباشرة على الوحدات التابعة التي منعتهم من 

 الابتكار.

متر في الحرب  (5000) أو (4000)إلى  الفرقةتوسع حجم جبهة و

فرقة في هذه الصراعات الظل دور قائد  لكنالعالمية الثانية. و

لق نابليون قبل قرن ونصف، بشكل ملحوظ لدور قادة في ا  مشابه

. ا  محسنة وأنظمة أسلحة أكثر فتك قنيةوإن كان ذلك باستخدام ت

 ا  كان القادة على مستوى الفرقة وما دونهم معنيين تمامو

اتخذوا قرارات تتعلق بالعمليات قصيرة حيث بمسائل السيطرة؛ 
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على الرغم و. ا  المدى التي أثرت على مساحة جغرافية صغيرة نسبي

 الصعبةوبة هذه المعارك إلا أنها ظلت في عالم الأنظمة من صع

 التي لها علاقات سبب ونتيجة واضحة.

أدت القوة الفتاكة المتزايدة ونطاق أنظمة الأسلحة إلى و

خفض تركيز القوات بشكل مطرد في ساحة المعركة منذ نابليون، 

ولكن لم تبدأ الوحدات التكتيكية الفضائية الجغرافية على 

وما دون في التوسع إلا بعد الحرب العالمية الثانية.  فرقةلمستوى ا

. على سبيل المثال، كان هذا التوسع متواضعا   علاوة على ذلك،

كانت الفرق البريطانية في الثمانينيات مسؤولة من الناحية 

 ا  العقائدية عن جبهات تتراوح من اثني عشر إلى ثلاثين كيلومتر

والاتصالات  ن مدى مدفعية الفرقةضمسمح لها بالبقاء  ا  مماوعمق

بعد مراقبة القوة الفتاكة للحرب العربية واللاسلكية عالية التردد. 

ومدى أنظمة  كتلة والسعي لمحاربة م(1973)الإسرائيلية عام 

الأسلحة السوفيتية، بدأ الجيش الأمريكي في التركيز بشكل أكبر 

ف دليل يصوعلى الوحدات العاملة في مساحات جغرافية أكبر. 

-المعركة )الأرضية، المستمد من مفهوم م(1982)العمليات لعام 

، الحاجة إلى توسيع ساحة المعركة، الأمر الذي تطلب الجوية(

التنفيذ اللامركزي لأوامر المهمة والحاجة إلى عمل الوحدات 

تم وضع هذه الأفكار موضع التنفيذ بعد وبمبادرة وخفة حركة أكبر. 

 لعقيدة.لأقل من عقد من نشر النسخة الأولى 
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نقطة انعطاف مهمة في الطابع  تمثل حرب الخليج الأولىو

كانت الجيوش الغربية لا تزال تُبنى بشكل حيث المتغير للحرب. 

أساسي للهجمات الجماعية، لكن دمج التقنيات الجديدة سمح 

ع مع استمرار مزامنة تأثيرات القوات البرية وتلك للقوات بالتوزي

الخاصة بالمجالات الجديدة مثل الفضاء الذي أثر على العمليات 

الجهد التي تمثل ، (24)امتدت جبهة فرقة المشاة لهذا البرية. 

، وكان  ، أربعين كيلومترا  الرئيسي لفيلق الثامن عشر المحمول جوا 

أدى العمل على ومدى أربعة أيام. كيلومترا  على  (413)عمق التقدم 

مسافات أكبر والتخطيط لتأثيرات التقنيات الجديدة )خاصة تلك 

التي تستخدم قدرات الفضاء والحرب الإلكترونية( على القتال 

في القادة العسكريين لازال لكن  .البري إلى زيادة تعقيد الحرب

أو الدافع. يركزون على إدارة المهمة بدلا  من تعريف المهمة  السابق

للحرب في الأولية المراحل التغيرات السريعة في استمرت و

ساحات  مع تزايد حرب الخليج الأولى، منذأفغانستان والعراق 

المعارك الكبيرة والتي قام فيها القادة بمزامنة قدرات الحرب 

الجوية والفضائية والسيبرانية والبحرية والإلكترونية مع العمليات 

 .البرية

سبتمبر إلى صراعات غير  (11) أحداث تحولت حروب ما بعدعندما و

لجيوش الغربية في الحرب ل تشكل تحديا   أساليبظهرت نظامية، 

عتمد على ترتيب خطي للعمليات والكتلة والتركيز. كما كتب ت

المتقاعد ستانلي ماكريستال، الذي كان مسؤولا  عن أجزاء الفريق 

                                                            
 يقصد الكاتب حرب تحرير الكويت. (1)

 



 

 
 

 

 من صعب الى معقد

 القيادة في حروب المستقبل

21 

ق وأفغانستان، "لقد أنتجت كبيرة من جهود الحرب في كل من العرا

جديدة هددت بالتغلب  تقلبات سريعةسرعة الأحداث وترابطها 

)التي بناها والثقافة العريقة  العمليات المرتبطة بالوقت على

التكتيكية إلى  تنظيماتاضطرت الولقد ". (الجيش الأمريكي

ساحة  في طوليةالانتقال من الوحدات المصممة للقتال على جبهة 

إلى تلك التي كانت مسؤولة عن ساحة معركة ثلاثية المعركة 

 دا  حوالي أربعين فر ،فرقةأفراد المن عدد  ونرى أنه تم قتلالأبعاد. 

إلى عشرة أضعاف هذا العدد، وفي وفي الحرب العالمية الثانية 

بعض الحالات تجاوز عددهم ألف شخص. في معظم الحالات، لم 

ة السيطرة على قواتهم يكن لدى القادة مشكلة كبيرة في ممارس

عكس من ذلك،  بدلا  و. مكانياتإقل منهم أ ا  لأنهم واجهوا عدو

الجهود التكتيكية  انقطاع الاتصال بينو التضخم في عدد الأركانات

غير قادرين غالبا  كان القادة حيث والاستراتيجية مشاكل القيادة، 

وقواتهم  أركاناتهمعلى تحديد مهامهم بشكل صحيح وتنظيم 

 قيق نجاح دائم.لتح

 متأثرة على الرغم من أن مشاكل القيادة كانت، إلى حد كبير،و

سبتمبر، إلا أن  (11) أحداث بالطبيعة غير النظامية لحروب ما بعد

لمحات عن ساحات المعارك المتزايدة التعقيد  ا  الصراعات قدمت أيض

والتي سيتم تضخيمها فقط أثناء الحروب التقليدية المستقبلية. 

بسبب في جزء من تشكيلاته  ا  جد ا  الجيش كبير أركانات أصبح عددو

 واضطرالعمليات التي تحدث في مجالات أخرى غير الأرض، 

بسرعات غير مسبوقة.  تتحركعلومات ملتعامل مع الى ا ركاناتالأ

 المسيرةالرخيصة والمميتة مثل الطائرات  قنيةانتشار التإن 
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يئة بالدعاية والمعلومات والمتفجرات، وبيئة المعلومات المل

المضللة، والعمليات الهجينة بين الجهات الحكومية وغير الحكومية، 

والأعداء النشطاء الذين يتحركون بشكل أسرع من عمليات صنع 

ستكون أجزاء منتظمة جميعها القرار للجيوش الغربية التقليدية، 

 ا  أكثر تعقيد المتغيرات السريعةستصبح هذه والمستقبل. حرب من 

عندما لا يكون الخصوم من القوات غير النظامية الضعيفة  ا  وفتك

الجهات الفاعلة شبه النظيرة التي تمتلك موارد من ولكن  ا  نسبي

سيحتاج القادة في الحروب المستقبلية مرة أخرى ووقدرات أكثر. 

في  اإلى التركيز على مشاكل السيطرة، ولكن قد يتم تقديمه

القيادة التي تم الكشف عنها خلال  نفس الوقت مع بعض تحديات

لم يتطور الجيش للتعامل مع والعقدين الماضيين من الحرب. 

مشاكل القيادة والسيطرة بشكل متزامن أثناء حروب المستقبل 

 الفائقة السرعة والفتاكة.

 حرب المستقبل اتتعقيد

فحسب،  ا  في توسع الحرب جغرافي قنيةلم تتسبب التغييرات الت

 ويعتبر تغييرا  جذريا  عندماإلى التوسع في المفاهيم.  ا  بل أدت أيض

خمسة مجالات مقابل في يفكر القادة العسكريون بشكل كلي 

قادة الجيش للتأثير ليس فقط ويخطط يجب أن يفهم ومجالين. 

من البحر والفضاء، والفضاء  ا  من الأرض والجو، ولكن أيض

يئة الإلكتروني، إلى جانب الطيف الكهرومغناطيسي وب

 سيحتاج قادة الجيش إلى معرفة وثيقة بالقواتوالمعلومات. 

المشتركة والقدرات أكثر من أي وقت مضى. إن مطلب تنظيم 
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التأثيرات عبر مجالات متعددة ليس مجرد تغيير في إدارة المهمة 

تحول في تعريف مهام الجيش )القيادة(.  ا  )السيطرة(، لكنه أيض

 تكون كافية للعمليات المستقبلية، الأدوات والعمليات الحالية لنو

، وتطوير الأركانسيتعين على قادة الجيش إعادة تنظيم بل 

، وتنفيذ إجراءات جديدة بمهارات مناسبة أنفسهم ومرؤوسيهم

سيتطلب تعقيدات  ،خلاصة القول لتخطيط المهمة وتنفيذها.

الحرب المستقبلية من الجيش إعادة صياغة لكل من القيادة 

 والسيطرة. 

في  أطراف متنافسةحرب بين  فيما لو اندلعتفي المستقبل، و 

، وللمرة الأولى وفتاكة واسعة النطاق ستكون حربا   ساحات القتال،

ليس فقط المدى المتزايد، و. ا  تمام ستكون مكشوفة ا  تقريب

والتدمير، والدقة للأسلحة التي ستجعل حرب الأقران مميتة للغاية، 

أجهزة الاستشعار متعددة المجالات التي  جموعةم ا  لكن أيض

ستجعل من المستحيل على الوحدات إخفاء مواقعها. هذا الوصف 

في نزاع ناغورنو  الفاعليات، حيث تم تحقيق هذه ا  علمي ليس خيالا  

رتساخ المدعومة من أبين أذربيجان وقوات  م(2020)كاراباخ لعام 

على و. م(2022)نيا عام الأرمن، وأثناء تصعيد روسيا لحربها في أوكرا

زايا تقليدية منطقة مرتفعة ذات مالرغم من أن قوات أرتساخ احتلت 

أجهزة الاستشعار  إلا أن، وقامت بتمويه قواتها تمركزت بهاو

 تدميرها بسرعة ساهمتتلك القوات واكتشفت الأذربيجانية 

للعمل والدقيقة.  والنيران، المسيرة، والطائرات المتجولة قذائفبال

، لن يتعين على القوات الأمريكية هذه ساحة المعركةمثل  في

تحسين قدرتها على إخفاء نفسها من أجهزة الاستشعار فحسب، 
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له  قإجراء عمليات موزعة على نطاق لم يسب ا  عليها أيضيجب بل 

مسؤولة عن جبهات تصل إلى عدة  فرقيمكن أن تكون الومثيل. 

من حيث  ترتيبات مئات أو حتى عدة آلاف من الكيلومترات، وهي

سيتعين على والحجم أكبر مما كانت تعمل خلال القرن العشرين. 

أن تكون مستعدة للعمل دون اتصالات  ا  هذه الوحدات أيض

وإتاحتها التقليل منها الشبكات والحرمان من مستمرة، حيث سيتم 

 متقطع ومحدود. بشكل

بعيدة المدى هي التقنيات  الرمايةليست أجهزة الاستشعار وو

بل  معركة المستقبلالرئيسية الوحيدة التي ستعيد تشكيل ساحة 

الأدوات التي استخدام الروبوتية وو ستؤدي الأنظمة المستقلة

 لتغيير التشكيتعزز الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي إلى 

يجب أن والعسكرية بشكل كبير.  ة للوحداتوالأساليب العملياتي

ن إوالآلات بدلا  من البشر. التماس باستخدام كيفية القوات تتعلم 

الاستطلاع، ودورات الاستهداف، والخداع العسكري، والخدمات 

اللوجستية، والعلاج الطبي، وجميع الجوانب الأخرى للعمليات 

لأقل بعض العسكرية سوف تتضمن أنظمة روبوتية، لديها على ا

سيكون لدى والقدرات، للعمل بشكل مستقل وحتى التعلم. 

أدوات دعم القرار، يتم تمكينها من خلال الذكاء  ركاناتالقادة والأ

الاصطناعي والتعلم الآلي، للمساعدة في التخطيط، وإمكانية 

للاستفادة من هذه وتسريع وتغيير عملية صنع القرار العسكري. 

أن يغير ليس فقط عقيدته وهيكل  القدرات، يجب على الجيش

 أفراده وتدريبه وتعليمه وبرامج تطوير القادة. ا  قوته، ولكن أيض
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 ا  ستعيد أنظمة الأسلحة والتقنيات الجديدة الأكثر تقدمو

البشر على  ا  ستؤثر أيض وكذلكتشكيل كيفية تطور المعارك، 

لم يستخدم الخصوم الدعاية والمعرفية للحرب.  دوالأبعا

مات المضللة لتضخيم الانقسامات وزرع الفتنة في والمعلو

أفراد الجيش بشكل  ا  المجتمع الأمريكي فحسب، بل استهدفوا أيض

في سياق النزاع المسلح، سيضاعف الأعداء هذه الجهود وصريح. 

ويستفيدون من تقنية التزييف العميق لتقويض التحالفات الأمنية 

التشكيلات العسكرية الثقة داخل  نزعي الأمر الذي الأمريكية،

لا يمكن لهذه التأثيرات أن وويضعف الدعم من الجمهور الأمريكي. 

قد يكون له عواقب مميتة،  وهذاتبطئ دورات القرار فحسب، 

الدعم العام الضروري للديمقراطية  لاشيإلى ت ا  ولكنها تؤدي أيض

 للحفاظ على جهد مطول وصياغة استراتيجية متماسكة.

بشكل فردي، قد تبدو كل من هذه التطورات كخطوات على و

لهذه التغييرات أكبر من  الواضحالخطي. لكن التأثير  التقدممسار 

في تعقيد الحرب  حتميةمجموع أجزائها، مما أدى إلى زيادة 

 المستقبلية.

 اتتكيف قيادة الجيش مع التعقيد

تطور الجيش الأمريكي الحديث من قوة مصممة إلى قوات لقد 

جماعية لمعارك ثنائية الأبعاد في مجال الأرض مثل الحرب الأهلية. 

أجبر ظهور الطيران العسكري قادة الجيش على العمل في مجال و

ثلاثي الأبعاد، لكن قادة الجيش في الحرب  بمستوى والتفكير ثانٍ 

والحرب الكورية وحرب  ية الثانيةوالحرب العالم العالمية الأولى
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على والخليج الأولى ما زالوا يُفكرون من منظور الجغرافيا المكانية. 

، أبعادهابين هذه النزاعات و ا  يريتغأحدث الرغم من أن الجيش قد 

إلا أن عناصر، مثل هياكل الأركان وممارسة القيادة العسكرية، ظلت 

ساحة المعركة مع تحول تكتيكات وثابتة بشكل ملحوظ. 

على الأرض إلى القوات  ا  والعمليات من المعارك المركزة نسبي

مزامنة التأثيرات في ل في محاولةالموزعة على نطاق واسع، 

يجب على فإنه تتحدى التفكير المكاني،  التيو مجالات متعددة

الجيش مقاومة إغراء العودة إلى منطقة الراحة التقليدية 

الأبعاد. بدلا  من ذلك، يجب إعادة فحص للعمليات الخطية ثنائية 

، وربما الأهم ركانالأساسيات بما في ذلك مبادئ الحرب وهياكل الأ

 من ذلك، القيادة.

إن تطوير طرق جديدة للجيش للعمل والتنظيم والتجهيز لن  

على القيادة في يكون فعالا  إذا لم يقم الجيش بتدريب الجنود 

تطورت القيادة  ،تاريخيا  . سريعا   والمتقلبةساحات القتال المعقدة 

العسكرية في نموذج هرمي تنازلي ليس لأن القادة شعروا 

، ولكن لأن هذا النمط من ا  ببساطة بالحاجة إلى السيطرة دائم

التي  صعبةالقيادة هو الأكثر فاعلية في السياقات البسيطة وال

م مع انتقال الحرب إلى عالولكن . ا  الحروب تقليدي تم فيها خوض

التعقيد، لن تكون النماذج التقليدية للقيادة والسيطرة كافية. 

للقادة الذين يعملون في  مصيدتينيحذر سنودن وبون من و

هما "إغراء العودة إلى أساليب إدارة القيادة  ات الحربتعقيد

والسيطرة التقليدية" و "الرغبة في حل سريع للمشكلات"، 

 بلية. وكلاهما يجب تجنبهما في الحرب المستق



 

 
 

 

 من صعب الى معقد

 القيادة في حروب المستقبل

27 

بالحاجة إلى  اعترافا   "قيادة المهمة"نشر الجيش لعقيدة  ويعتبر

الابتعاد عن أساليب الإدارة المركزية بشكل مفرط للقيادة، فقد 

 مصيدتي لتلافي الوقوع فيكافح العديد من ضباط الجيش 

من الأهمية بمكان أن يتبنى والقيادة التي وصفها سنودن وبون. 

ليس لأنها فلسفة قيادة متفوقة،  "مةقيادة المه"قادة الجيش 

 المتغيرة للحرب. سمةولكن لأنها تكيف ضروري لمواكبة السياق وال

من الثاني العنصر يستكشف المقال التالي في السلسلة و 

سيصف المقال والقادة أنفسهم. صفات : ةالقيادة المتناقضثلاثية 

التفصيل، سمات قيادة محددة مناسبة لسياقات مختلفة بمزيد من 

ويحلل بعض نجاحات وإخفاقات الجيش في تطوير سمات القيادة 

مع تغير سياق الحرب ليصبح أكثر و. ا  المناسبة للحروب الأكثر تعقيد

 .ا  ، يجب أن تتكيف شخصية القيادة العسكرية أيضا  تعقيد

 

 محرر المقال:

كول ليفيراتوس هو خبير استراتيجي في الجيش تم تعيينه 

وهو . رية المفاهيم في قيادة مستقبل الجيشحاليا  في مدي

حاصل على درجة الدكتوراه في العلاقات الدولية، وزميل غير مقيم 

في معهد الحرب الحديثة، وعضو دائم في مجلس العلاقات 

 .LiveCole1@لمتابعته عبر تويتر على الحساب . الخارجية
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 من صعب الى معقد
 

الآراء المعبر عنها هي آراء الكاتب ولا تعكس الموقف الرسمي 

 ادارةللأكاديمية العسكرية الأمريكية أو قيادة مستقبل الجيش أو 

 الجيش أو وزارة الدفاع.

  .الصورة: الرقيب. تيموثي هاملين، الجيش الأمريكي حقوق
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كول ليفيراتوس   

م(15/6/2022)  
 

https://mwi.usma.edu/adapting-the-mold-preparing-leaders-for-complexity/
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 ا  صراع م(2040)العام في تخوض الولايات المتحدة أن يصادف 

من الجيش ما تم تكليف فرقة لقد . لها مع خصم قريب نظير ا  شديد

بالسيطرة على طريق سريع رئيسي لتوفير الأمن ودعم هجوم 

للسيطرة وفرقة أخرى للاستيلاء على هدف في منطقة رئيسية. 

يجب  الذي يستولي عليه العدو حاليا   على هذا الطريق السريع

. من العدو الطريقوتطهير العوائق الدفاعية  اختراقعلى الفرقة 

 غير المأهولةع الجوية والأرضية بعد استخدام أنظمة الاستطلاو

والقيام بهجمات الحرب الإلكترونية  المتجولةقذائف وإطلاق ال

 واستخدام النيران الدقيقة يستعد لواء مشاة للاختراق.

على بعد عدة مئات من الكيلومترات، يدخل قائد الفرقة إلى و

مركز العمليات في أحد مراكز القيادة الصغيرة المتنقلة التي 

 هأركاناتيقوم بسرعة بإصدار الأوامر إلى ودمها الفرقة. تستخ

 المسيرة طائراتالويطالب بمشاهدة بث الفيديو المباشر من 

لواء المشاة حتى يتمكن من التحكم في المعركة عند لالتابعة 

فجأة، ينقطع بث الفيديو وتصمت و .للاختراق النقطة الحاسمة

الفرقة التواصل  قيادةلم يعد بإمكان وجميع الاتصالات اللاسلكية. 

السيطرة على منصات ولا تستطيع ، امع الوحدات التابعة له

قيادة الفرقة وأصبحت الاستطلاع الجوية والأرضية شبه المستقلة. 

تزويدهم بمصادر ، وغير قادرة على ألويتهاعن  تاممعزولة بشكل 

 .عمل بمفردهي )اللواء( عنصر الاختراقوأصبح  ،تأو التوجيها القوة
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قبل إيقاف نظام تتبع ساحة المعركة أنه ، الأمر سوءا  ومما زاد 

أن ب أركانات الفرقةمن هجوم إلكتروني للعدو مباشرة، تم تنبيه 

مركز القيادة قد استُهدف بنيران العدو الدقيقة بعيدة المدى 

، يجب ولإيجاد فرصة للنجاةدقيقة يتم إطلاقها من الجو.  قذائفو

 مسيرة، وإطلاق طائرات فورا  القيادة  ركزنقل م ناتركاعلى الأ

مواقعهم أثناء تفرقهم لجعل استهدافهم أكثر صعوبة،  ظليللت

 القادمة،القذائف  الطاقة ضدبالموجهة  دفاعالواستخدام أنظمة 

بسرعة أكبر من قدرة أي فرد على متزامن و يكونيجب أن  كل هذاو

، وأن ا  ببعضهم البعض تمام ركاناتيجب أن يثق الأو. السيطرة

صرفوا بدون توجيهات ويتواصلوا بوضوح من أجل البقاء على قيد يت

  الحياة.

. نفسه هذا القائدله  هذا هو بالضبط نوع الموقف الذي أعد

، تدرب بشكل روتيني على سيناريوهات مثل هذه، فورت براجفي 

حيث قام بتطوير دليل عقلي حتى يتمكن من الرد بسرعة على 

على استعداد للسيطرة على المعركة من  هووتصرفات العدو. 

خلال منصات الاتصالات المتقدمة ونظام تتبع ساحة المعركة 

المتطور الذي يستخدم أحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي. إنه يركز 

الجهد الرئيسي الذي يمثل  باهتمام على مناورة لواء المشاة،

مع وجود علامة ولسريع. لمهمة الفرقة، للسيطرة على الطريق ا

 الصفاتوشارات على صدره، فإنه يمتلك  هذا القائد على كتف

. إنه لائق بشكل استثنائي، ا  الجيش تقليديثمنها والخبرة التي ي

ط، وواثق في قراراته، ويحافظ على ثباته ورباطة جأشه تحت الضغ

. حتى أنه أعد نفسه من خلال قراءة التاريخ شكل حاسمويتصرف ب
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حيث توجد في رف رية العسكرية طوال حياته المهنية. والنظ

 Once an) كتاب كلاوزفتيز عن الحرب، وكتاب مكتبة الكتب التالية:

Eagle) ،وكتاب (Marie and Carl von)  ،وقائد الفرقة وكتاب الحارس

 القائدالجيش باعتباره  يمتلكه باط الذيالضمن نوع هذا يمثل 

 لهذا الأمر. هو جاهزو المثالي للمهنة،

المطلوبة للقيادة الفعالة في  الصفات ما هي ،استنادا  لما سبق

عن تلك التي  الصفاتوكيف تختلف تلك  ،؟ وضع معقد مثل هذا

من خلال فحص  .اليوم؟يسعى الجيش إلى تعزيزها في قادته 

القيادة في السياق، واستخدام البيانات من استطلاع  صفات

القيادة السنوي للجيش للقيام بذلك، يصبح من الواضح أنه بينما 

ه يكافح ، فإنلصعبةيبني الجيش قادة أكفاء للسياقات البسيطة وا

ساحة المعركة  الذي يميزنوع التعقيد  ينجحون في فهملبناء قادة 

 في المستقبل.

 قالقيادة في السيا

استمر المقال السابق في هذه السلسلة في فحص إطار عمل 

كأداة للمساعدة في وصف السياق المتغير للحرب. )كيونيفين( 

يساعد إطار العمل هذا في تصنيف وفهم التعقيد المتزايد للحرب 

لكل سياق والقيادة. عن  إطار أساسي ا  بمرور الوقت، ولكنه أيض

يناقش ديفيد ج و .ومعقد وفوضوي صعببسيط و يوصف بأنه

سنودن وماري إي بون دور القادة في هذا السياق، والمزالق و

 على عكس التدريبوالشائعة، وكيف يجب على القادة تجنبها. 

على القيادة الحيادية للسياق في الجيش، يساعد هذا  المكثف
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وهذا  ،الإطار على وصف العلاقة الهامة بين السياق والتابعين

 لقيادة المتناقضة.يشكل ثلثي ثلاثية ا

يتطلب كل سياق من السياقات الأربعة أساليب وعمليات قيادة و

السياقات ومختلفة لتحقيق أقصى قدر من فعالية القادة. 

البسيطة هي مجال أفضل الممارسات التي تتمثل وظيفة القائد 

لعمليات ل الموضع الصحيحفيها في تفويض السلطة والتأكد من 

(، حسن التقديرتقييم الموقف ) ى القادةلالمناسبة. أولا  يجب ع

وتحديد طبيعة المشكلة )التصنيف(، ثم تطبيق الحلول المعروفة 

العديد من المهام اليومية التي ن وأفضل الممارسات )الاستجابة(. إ

يؤديها قادة الجيش، مثل إدارة تقويم التدريب أو إجراء صيانة 

الرضا عن  إلى الحذر منيحتاج القادة والمركبات، تناسب هذا النمط. 

 والاستعداد للابتعاد عن الممارسات السابقة إذا تغيرت البيئة. الذات

على حلول محددة، ولكنها عادة   صعبةقد تحتوي السياقات الو

في السياقات و. نظمةما تكون مع خبراء الموضوع بدلا  من قادة الم

 ، تتمثل مهمة القائد في تلقي المدخلات من الخبراءصعبةال

بعد تقييم الموقف يجب على القادة تحليل و وإدارتها وتوليفها،

المشكلة بدلا  من مجرد تصنيفها قبل أن يتمكنوا من صياغة 

معدة  أو تقنية لإضافةتحديد أفضل الطرق إن استجابة مناسبة. 

. تصنيفه كسياق صعبمع قد يتناسب عمليات الوحدة ل جديدة

لحلول الخاصة بهم أو فعالية يجب ألا يفرط القادة في الثقة في او

مشاكل  تُظهر صعبةالحلول السابقة، حيث لا تزال السياقات ال

 .مزعجهجديدة و
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تتطلب السياقات الفوضوية من القادة التصرف بسرعة وحسم و

 قادة الجيش يعتقد أغلبثم تحليل الموقف بعد انتهاء الأزمة. بينما 

ط قوة الا أن الحاليون أن التعامل مع هذه المواقف تشكل نقا

 :نقطتين حول السياقات الفوضوية. أولا   ينبغي الأخذ بعين الاعتبار

، فإن الحرب ليست  ا  في حين أن القتال غالب ما يكون فوضويا 

سلسلة لا نهاية لها من الفوضى التي تتطلب عملا  دون تفكير. 

ا كما ناقش سنودن وبون، يجب أن تولد الفوضى الابتكار.  :ثاني 

في الوقت نفسه، يبحثون ودير القادة الناجحون الأزمة، يجب أن يو

، بينما يستخدم غير الناجحين الأزمة تنظيماتهم عن طرق لتكييف

كفرصة لإعادة تأكيد القيادة المركزية لفترة أطول بكثير مما هو 

 . ضروري

المقال السابق، سوف تتحرك الحرب المستقبلية كشف  كما

 بأنهي الذي حدده سنودن وبون بشكل متزايد نحو السياق المتبق

يمكن إدارتها. في  فقط السياقات المعقدة لا يمكن حلها؛ومعقد. 

باستمرار، لا يستطيع  بدلوعلاقات تت طبيعة متغيرة وسياق ذ

القادة تقييم الموقف وتطبيق الحل المناسب. بدلا  من ذلك، يجب 

إجراءات تجريبية  عملالبيئة و بجس هذه على القادة تعمد البدء

 عن الأنماط ا  صغيرة لتكوين رؤى، يمكنهم بعد ذلك تحليلها بحث

لأنماط ل بالصبر للسماح التحلي على القادةيجب و. المثالية

أن تكون مرنة بدرجة كافية، حتى تتناسب يجب  التيبالظهور، 

يوفر سنودن وبون أدوات محددة واستجاباتهم مع الأنماط الناشئة. 

خلق بيئة تعطي  تتضمنن يعملون في ظروف معقدة، للقادة الذي

الأولوية للنقاش ثنائي الاتجاه بدلا  من الاتصال أحادي الاتجاه، 
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. لذلك يجب الاختلاف في وجهات النظروتعزيز التنوع، وتشجيع 

ثقافة تعزز  تأسيسعلى القادة، الذين يعملون في ظروف معقدة، 

التفاعل بين الفريق الثقة من خلال تشجيع التواصل المفتوح و

لا يتطلب فقط  السياق المعقدبأكمله. وبالتالي فإن العمل في 

 التعاطف والشفافية. ا  القدرة على التكيف والصبر، ولكن أيض

غير المعتادين أو غير المدربين على  سيحاول القادة، وتلقائيا  

 (من أعلى إلى أسفل)نماذج القيادة لالبيئات المعقدة، التراجع 

في محاولة لحل و. الصعبةللسياقات البسيطة أو  الأنسب

ما يسارعون إلى اتخاذ إجراء من خلال التطبيق  ا  المشكلات، غالب

السريع للحلول أو العمليات التي يرتاحون لها. ولكن بدون قضاء 

بعض الوقت في فهم أنماط النظام، قد لا يكون لهذه الإجراءات 

 شكلة. تأثير دائم، أو قد تؤدي إلى تفاقم الم

في ساحات المعارك شديدة النشاط التي قد نراها في الحروب 

على التكتيكات  ا  المستقبلية، لا ينبغي للقادة الاعتماد فور

لديهم. بدلا  من ذلك،  ا  والإجراءات الأكثر شيوع ساليبوالأ

سيحتاجون إلى خطط مدروسة لتحفيز البيئة ونظام العدو، 

للقيام بذلك ولذلك.  ا  م وفقوتحليل الاستجابة، ثم تعديل خططه

بشكل فعال، يحتاج الجيش إلى نموذج جديد لتعليم القيادة 

والتدريب لتطوير سمات وكفاءات مختلفة عن تلك التي كانت 

 ب القرن العشرين.والأكثر أهمية في حر
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 سياقات المعقدةلل جاهزالقائد: غير  صفات فحص

من أعلى إلى و تطورت شخصية القيادة العسكرية لتصبح إدارية

أسفل لأن هذا النموذج يسمح للقادة بالتركيز على المهمة 

 مقيدينالرئيسية للسيطرة على القوات في الزمان والمكان ال

الحرب سمح  صفةالقيادة العسكرية مع  صفةتطابق وإن . ا  نسبي

للجيش بتطوير قادة يتناسبون مع قالب محسّن للقيادة الإدارية. 

الجوانب الصغيرة للقالب قد تغيرت بمرور الوقت، على الرغم من أن و

لا يتجزأ من  ا  إلا أن شكلها الأساسي قد استمر لدرجة أنه أصبح جزء

صفات  بأن نؤمنعن طريق الخطأ  أصبحنا لقدوثقافة الجيش. 

 في السابق بينما ة العسكريةيلقيادا ناسبت الشخصية القيادة

ر قادة للحروب لتطويوطبيعة القيادة. تمثل الواقع هي في 

 صفاتالمعقدة في المستقبل، نحتاج إلى إعادة ترتيب أولويات 

شكل  صياغةإلى إعادة وكذلك نحتاج لجيش. ذات القيمة لالقيادة 

 .القيادة

ذات الصلة إلى فئتين  صفاتتقسم عقيدة قيادة الجيش الو

: الكفاءات والسمات. الكفاءات هي السلوكيات رئيسيتين

خذها القادة، في حين أن السمات هي والإجراءات التي يت

 الصفاتكل من هذه  لعقيدةعامل اوت. للقادةالخصائص الداخلية 

فشل في الاعتراف بأن الأهمية النسبية لكنها ت، وبشكل متساوي

عتبر أمرا  مفيدا  يوتتغير في المواقف المختلفة.  الصفاتلهذه 

فحصها من خلال عدسة السياقات الموضحة في إطار عمل 

 .يونيفين()ك
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تتعامل السمات القيادية التقليدية بطريقة تلقائية مع 

، بمعنى أن هناك علاقات السبب والصعبةسياقات البسيطة ال

المشكلات قابلة للحل. لذلك يجب على القادة في أن والنتيجة و

التي تسمح لهم بإدارة الفرق دون  الصفاتهذه السياقات إظهار 

التي تركز على الأفراد  والصفاتإلى بنائها. الملحة الحاجة 

والتطبيق المناسب للموارد هي الأنسب للمواقف البسيطة 

عقيدة قيادة الجيش، ذات  الصفات الواردة فيتلك ن . إصعبةوال

 تحقيقتشمل "إعداد الذات" و"و، بهذه السياقات صلة بشكل خاص

نتائج" و"التحمل العسكري والمهني" و"اللياقة" و"الثقة" 

 .خبرة"ال"و "روح المحارب"و ط الذاتي"و"الانضبا

أفضل  بها التي تطبق الآليةكفاءة "المشرفين " تناسب  وكذلك 

. من ناحية أخرى، فإن عضلات بشكل متكررالممارسات لحل الم

وغير قابلة للحل بطبيعتها.  تعتبر سريعة التغيرالسياقات المعقدة 

 اتصفيحتاج القادة الذين يعملون في ظروف معقدة إلى و

عندما تتغير  بمرونةالاستجابة  تستطيعتمكّنهم من بناء فرق قوية 

التي تركز على بناء الفريق، ومهارات  الصفاتبالتالي والمواقف. 

تناسب السياقات  أفضل صفاتالتعامل مع الآخرين، والتواصل هي 

وليس العمل  النجاح تحقق تيالي هالعمل  لأن فرقالمتعقدة 

في المصطلحات العقائدية للجيش، تشمل هذه و. بشكل فردي

"خلق بيئة إيجابية" و "التواصل" و"بناء الثقة" و "تطوير  الصفات

" و "التعاطف" صائبالآخرين" و "خفة الحركة الذهنية" و "الحكم ال

 المجموعةهذه تعد و . "الابتكارو "اللباقة بين الأشخاص" و " 

بينما  فريق من معالجتها،وتمكين العضلة ضرورية لتحديد ماهية الم
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تعتبر مجموعة الصفات آنفة الذكر مهمة لحل المعضلات بعد 

 معرفتها.

 

 الصفات اللازمة للتعامل مع السياقات

السياقان البسيط  

 والصعب
 جميع السياقات السياق المعقد

ا
ت
ءا
فا
ك
ل

 

 القيادة بالقدوة بناء الثقة تحقيق نتائج

 التواصل إعداد الذات
التأثير خارج امتداد 

 التسلسل القيادي

الاشراف على 

 المهنة
 قيادة الآخرين خلق بيئة ايجابية

  تطوير الآخرين 

ت
ما
س
 ال

الصائبالحكم  الخبرة  قيم الجيش 

التحمل العسكري 

 والمهني

خفة الحركة 

 الذهنية
 المرونة

 اللياقة التعاطف الثقة

 الانضباط الذاتي
اللباقة بين 

 الأشخاص
 

  الابتكار روح المحارب
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 قائد الجيش في السياق )أنشأها المؤلف( سماتكفاءات و

لقادة الجيش يُدعى  ا  يُجري مركز مهنة الجيش والقيادة مسح

على الرغم من الإعلان عن نتائج و. "المسح السنوي لقيادة الجيش"

، إلا أن الردود كانت مفيدة. م(2016)الاستطلاع لآخر مرة في عام 

أسئلة  علىأجاب ما يقرب من ثمانية آلاف ضابط وضابط صف حيث 

حول فعالية قادتهم عبر مختلف الفئات، ثم تم تجميع نتائجهم 

 ا  كانت الكفاءات الثلاث الأكثر وضوحلقد . سماتحسب الكفاءات وال

نتائج" و"إعداد الذات" و"الإشراف على  تحقيقبالترتيب هي "

"تطوير الآخرين" و "قيادة  ا  قل إثباتتتضمن الكفاءات الأوالمهنة". 

كانت السمة و". التسلسل القياديخارج  امتداد التأثيرالآخرين" و "

هي "قيم الجيش" تليها "التحمل العسكري  ا  الأكثر وضوح

كانت سمات القائد بينما والمهني" و "الثقة" و"الانضباط الذاتي". 

" و "التعاطف". شخاصبين الاالأقل ظهورا  هي "الابتكار" و "اللباقة 

المسح "تعكس هذه النتائج إلى حد كبير أحد استطلاعات و

، على الرغم من أن م(2009)الأولى في عام  الجيش" السنوي لقيادة

الآخرين" و"خفة الحركة الذهنية" كلاهما  قيادةالترتيب النسبي لـ "

  .م(2016)إلى  م(2009)الثلاث الأولى من  الصفات سقط من
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 ت
قائد الجيش حسب الترتيب كفاءات 

 (2016  الجيش المسح السنوي لقيادة)
 السياق الأكثر ملائمة

 سياق بسيط أو صعب تحقيق نتائج 1

 سياق بسيط أو صعب اعداد الذات 2

 سياق بسيط أو صعب الاشراف على المهنة 3

 سياق معقد خلق بيئة ايجابية 4

 جميع السياقات القيادة بالقدوة  5

 سياق معقد التواصل 6

 سياق معقد بناء الثقة 7

 جميع السياقات امتداد التأثير خارج التسلسل القيادي 8

 جميع السياقات قيادة الأخرين 9

 سياق معقد تطوير الأخرين 10

المسح سمات قائد الجيش حسب الترتيب ) م

 (2016)  الجيش السنوي لقيادة
 السياق الأكثر ملائمة

 السياقاتجميع  قيم الجيش 1

 سياق بسيط أو صعب التحمل العسكري والمهني 2

 سياق بسيط أو صعب الثقة 3

 سياق بسيط أو صعب الانضباط الذاتي 4

 جميع السياقات المرونة 5

 سياق بسيط أو صعب روح المحارب 6

 سياق بسيط أو صعب الخبرة 7

 سياق معقد خفة الحركة الذهنية 8
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ستخدمملاحظة:  تسميات للكفاءات والسمات التي  الجيش" المسح السنوي لقيادة" ا

تم اســتبدالها هنا لمطابقة وظهرت في طبعة ســابقة من منشــور عقيدة قيادة الجيش. 

 التسميات المنقحة قليلا  التي تظهر في منشور العقيدة الحالي.

 

إن خلاصة هذه البيانات واضحة: يقوم الجيش بعمل جيد في 

، مثل تلك التي لصعبةللمواقف البسيطة وا تطوير القادة

يواجهونها في التدريب اليومي، لكنهم يكافحون لبناء قادة 

من المؤكد ولعشرين. حرب القرن الحادي وافي  للسياقات المعقدة

إلى قادة يركزون على الفوز والحصول  ا  أن الجيش سيحتاج دائم

ستكون هناك أوقات يحتاج فيها قادة الجيش وعلى نتائج. 

ببساطة إلى تولي المسؤولية والتصرف بسرعة وحسم، خاصة 

خلال فترات الفوضى. لكن الأمر يستحق التساؤل عما يجب أن تبدو 

أعلى كفاءة لقادة وهي تعتبر لمستقبل )عليه "النتائج" في ا

ترتبط "النتائج" في جيش اليوم بشكل أساسي والجيش اليوم(. 

البدنية، وجاهزية اللياقة بمهام إدارية قابلة للقياس الكمي، مثل 

 .الوحدة، وإتقان مهارات الجندي الأساسية

كون جاهزية الوحدة والتدريب أقل أهمية، تفي المستقبل، لن  

ما  ا  الوحدة الأساسية ومهاراتها ستكون مختلفة وغالب لكن مهام

 سياق معقد الحكم الصائب 9

 جميع السياقات اللياقة 10

 سياق معقد التعاطف 11

 سياق معقد اللباقة بين الاشخاص 12

 سياق معقد الابتكار 13
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سيحتاج القادة إلى اصطحاب وتكون أقل قابلية للقياس الكمي. 

مهندسي البيانات وموظفي الذكاء الاصطناعي إلى نطاقات 

مثلما يأخذون وحدات المناورة الخاصة بهم إلى  ا  افتراضية، تمام

ن يكونوا بارعين في قد يتعين على الجنود أونطاقات الأسلحة. 

كما هو الحال إخفاء التوقيعات الإلكترونية والدفاع عن الشبكات 

من المؤكد أن بناء فرق مرنة ومتماسكة يمكنها و. الرماية عند طلب

يمكن  ا  ، ولكن ليس فريقيمثل محصلة ايجابيةالتكيف بسرعة 

. لأركانأثناء اجتماع القيادة وا ايجاز بسهولة على شريحة اطلاعه

ليس بنفس  أمرا  بالغ الأهمية، ولكنسيظل الحصول على النتائج و

 "نتيجة". ا  فيما يعتبرالجيش حالي يظنهاالطريقة التي 

 لصنعمن غير المحتمل أن يبتكر الجيش أنظمة تطوير القيادة و

العمل في كل شيء. في حين أن هذا هو  ا  قادة يتفوقون دائم

الجيش يجب أن يعطي  ، فإن الواقع هو أن تطوير قائدالمثالي

عليها أكثر في  يُركز التي للصفاتالأولوية، والاختيار المتعمد، 

يرغب  في أينالتعليم والتدريب. يتعلق هذا الخيار بشكل أساسي 

موارده هم لأ هكيفية اختياره وتدريب لتحديدالجيش أن يخاطر 

 إذا قبلنا الفرضية القائلة بأن الحرب المستقبلية ستكونو. البشرية

التي لا  القيادةصفات من الحروب السابقة، وإذا كانت  ا  أكثر تعقيد

، فهناك للسياق المعقدمناسبة بشكل أفضل  ا  الجيش حالي يعدها

 استنتاج منطقي: يجب على الجيش تجديد نهجه لتطوير القادة.
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 إلى رواد أعمال مشرفي مهنةمن 

سلط "، الاستراتيجيةفي مقال رائع عن "مستقبل القيادة 

على الانتقال الضروري للقادة العسكريين من الضوء ستيفن ميتز 

كتب حيث . سيطرينخلال مقارنة أدوارهم بأدوار قادة الصناعة الم

الناجحون مثل  الاستراتيجيونفي القرن العشرين، كان القادة "ميتز: 

مساعي متزايدة يبذلون جبابرة الصناعة، يديرون مؤسسات كبيرة و

استخدام أكبر قدر من الموارد في هو ما يعني الفوز  ا  غالبوالتعقيد. 

الوقت والمكان المناسبين. لكن سيتعين على القادة 

الاستراتيجيين في المستقبل أن يكونوا أشبه بأصحاب المشاريع 

لتحقيق هذه الرؤية، و المتميزين وخصوم مبتكرين ومتأقلمين". 

يادته من سيتعين على الجيش إجراء تحول متعمد في تركيز ق

 على المهنة إلى رواد أعمال محترفين. شرفينم

هناك مؤشرات على أن الجيش يتعامل مع هذا التحدي بجدية 

أكبر، حيث عمل على إصــــلاح نظام الأفراد وكذلك إدخال مفهوم 

التي يقرنها الجيش مع قيادة  الصفاتفي الواقع، وقيادة المهمة. 

" و "التواصل" و "الابتكار" بصائالآخرين" و "الحكم ال قيادة" :المهمة

نفس الســــمات الأكثر  ا  و "التعاطف" و "تطوير الآخرين" هي تقريب

عقيدة في ال "المهمة "قيادة كتابة ولكن. للســـياق المعقدمة ئملا

 "قيادة المهمة" لبناءوثقافة الجيش  وتغيير أنظمة تطوير القائد

 متماثلة. ليست 

إن التبني الحقيقي لفلسفة قيادة  مؤلفون آخرون، نوهكما 

( لقيادة المهمة ابروسيمن دولة المهمة )في الأصل المفهوم 
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إن الإرث التاريخي وفي الجيش.  هائلا   ا  ثقافي سيتطلب تحولا  

للجيش من المناهج الإدارية الهرمية للقيادة متجذر بعمق في 

الثقافة التنظيمية ولا يمكن التراجع عنه ببساطة مع عقيدة 

الجيش  نظرةإعادة تعريف من الأفضل البدء بكون يقد وديدة. ج

 .تابعينإلى القيادة على أنها تفاعل بين السياق والقادة وال

حتى إذا اتخذ الجيش خطوات واسعة نحو تبني قيادة المهمة، 

فليس هناك ما يشير إلى أن القيام بذلك في حد ذاته سيكون 

قد تساعد فلسفة والمستقبل.  حربتحديات لمواجهة كافيا  

، لكن قيادة انتشارا  القيادة الوحدات على العمل بطريقة أكثر 

المهمة وحدها لن تحل مشاكل القادة في فهم وتقييم وتحديد 

الأنماط في بيئة معقدة من أجل تحديد مهام وحداتهم بشكل 

أفضل الطرق لدمج التأثيرات من  ايجادفي  تساعدهملن وصحيح. 

ضاء والطيف الكهرومغناطيسي وبيئة الفالعلم السبراني و

 توضح لاكما أن قيادة المهمة المعلومات في العمليات الأرضية. 

لقادة أفضل السبل لحماية وحداتهم في ساحات القتال حيث ل

 ،المتجولةقذائف تجعل أجهزة الاستشعار متعددة المجالات، وال

الدقيقة، الأساليب التقليدية للدفاع شبه عفا عليها الزمن.  والنيران

لحل هذه المشاكل، يجب على الجيش أن يجد طريقة لتحويل و

 إلى رواد أعمال.شرفي المهنة م

 نشطةقادة تفاعليون لساحة معركة 

 قائمة الكفاءات والسمات القيادية للجيش مفيدة لتقييم تبرتع

في السياق. كما أظهرت نتائج  الضعف للقادةنقاط القوة ومكامن 
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، إن قادة الجيش أضعف بكثير في "المسح السنوي لقيادة الجيش"

المناسبة للبيئات المعقدة مما هم عليه في البيئات  الصفات

يجدر التساؤل عما إذا كانت قائمة لكن . الصعبةالبسيطة أو 

الكفاءات والسمات هي القائمة الصحيحة لتمثيل تحديات القيادة 

سيكون التفكير غير الخطي أمر بالغ والحروب المستقبلية. في 

المتقلبة الأهمية للقادة لفهم أنماط ساحات القتال المعقدة و

المستقبل في جيش القادة جميع لن يكون و. بشكل سريع

أكثر مما هو  قنيةمهندسين، ولكن سيتعين عليهم امتلاك كفاءة ت

كانت مهارات  إذاوبين الضباط وضباط الصف.  ا  موجود حالي

خلال قنية الت سلاسةالباوربوينت الذكية هي المعيار الأساسي ل

تتطلب البيئات و. وتتحطم آمالناعشر سنوات، فسوف نضيع 

المعقدة أن يتحلى القادة بالصبر والتواضع، حيث لن يكون لديهم 

لفهم البيئة.  ا  على الفور، الإجابات الصحيحة ويجب أن يستغرقوا وقت

اتخاذ إجراءات حاسمة الى جانب  المتعمد التريث لقادةاويتطلب من 

، وهي سمة السانحة أن يتحلوا بالجرأة لتحمل المخاطر خلال الفرص

تمتد إلى ما وراء ساحة المعركة لخلق الثقافة الضرورية للتغيير 

، يجب أن يمتلك قادة ا  والابتكار التي يحتاجها الجيش. أخير

لفهم كيفية  أفضلبشكل عي جتماالا الذكاءالمستقبل مهارات 

إدراك مختلف الأفراد والجماعات لأفعالهم، ويجب عليهم تشكيل 

أكثر  أصبح عالميا   لمعلوماتا نظام ةلأن بيئ ا  نظروبيئة المعلومات. 

ستؤثر بشكل متزايد على عقول  تدفق المعلومات، فإن ا  ترابط

 وإرادة الجنود في ساحة المعركة والجمهور، الذين يعد دعمهم

 .ا  ضروري ا  في الديمقراطية، أمر لجهودهم
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يجب أن تتكيف مع  ةالقائد الفردي صــــفاتعلى الرغم من أن و

التي تركز على  الصــــفاتالمتزايد للحرب، إلا أن  الســــياق المعقد

بين الثقة، واللباقة وتعتبر تطوير فرق قوية ســـتظل الأكثر أهمية. 

صل، وتطوير الآخرين،الأشخاص ضرورية  صفات ، والتعاطف، والتوا

 الصــــفاتما تشــــترك فيه هذه وللنجاح في الحرب المســــتقبلية. 

، بخلاف حقيقــة أنهــا من بين أقــل مــا يظهره قــادة الجيش ا  جميعــ

اليوم، هو أنها تتعلق بشــكل أســاســي بقدرة القادة على التفاعل 

أحد الأسباب التي تجعل قادة الجيش يكافحون ومع مرؤوسيهم. 

بين كبار قادة  :الفجوة الكبيرة بين الأجيالمن أجل القيام بذلك هو 

 ،والى حد كبيرالجيش، ومتوسطي حياتهم المهنية، وصغار القادة. 

يات الثلاثة من الجيل  هذه المســــتو قادة من  يار ال ، )س(يتم اخت

، على )ص(، والجيــل "المعروف بــاســــم جيــل الألفيــة" )ع(والجيــل 

الأفراد للفرق  التوالي، والفرق بينهمــا هو نتيجــة لكيفيــة بنــاء

وإدارتها. ســــتشــــرح المقالة التالية في الســــلســــلة تفاعل القادة 

 .التابعين: ةالقيادة المتناقض لاثيةوالسياق مع الجزء الثالث من ث

 

 محرر المقال:

كول ليفيراتوس هو خبير اســــتراتيجي في الجيش تم تعيينه 

ية المفاهيم في قيادة مســــتقبل الجيش مدير يا  في  وهو . حال

ية، وزميل غير  حاصـــــل لدول لدكتوراه في العلاقات ا جة ا على در

مقيم في معهد الحرب الحديثة، وعضو دائم في مجلس العلاقات 

 .LiveCole1@لمتابعته عبر تويتر على الحساب . الخارجية
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الآراء المعبر عنها هي آراء الكاتب ولا تعكس الموقف الرسمي 

تقبل الجيش أو ادارة للأكاديمية العسكرية الأمريكية أو قيادة مس

 الجيش أو وزارة الدفاع.

 .. رايان لوكاس، الجيش الأمريكياس بي سيالصورة: حقوق 

  



 
 

 في حروب المستقبل القيادة 
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وكول ليفيراتوس ،البويرالعقيد   

م(16/6/2022)  
 

https://mwi.usma.edu/the-changing-character-of-followers-generational-dynamics-technology-and-the-future-of-army-leadership/
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العسكرية  قواتهناك نكتة قديمة حول الثقافات المختلفة لل

تأمين المبنى"، فإن الجيش سيقيم لالأربعة: إذا أعطيت القيادة "

ا دفاعي قتحام حول المبنى، وسيقوم سلاح مشاة البحرية با ا  محيط 

الباب،  إغلاقالأنوار و بإطفاءالبحرية  قومالمبنى وتطهيره، وست

وسيقوم سلاح الجو بإبرام عقد إيجار لمدة ثلاث سنوات للمبنى مع 

بينما تدور النكتة بشكل أساسي حول الاختلافات وخيار الشراء. 

على تذكر  ا  ساعدنا أيضي قوةلكل ما يعنيه "الأمان"  ،المفهومفي 

 لقواتالاختلافات الحقيقية في النظرة العالمية وثقافة تلك ا

 العسكرية الأربعة.

 قد تكون الاختلافات، في النظرة العالمية والثقافة بين الأجيال

نفسها. إذا قوات ، عميقة مثل تلك الموجودة بين القوةكل  ضمن

بيئة المعلومات"، فمن طُلب من كبار الضباط "السيطرة على 

أولا  في تأمين قيادتهم وسيطرتهم وأنظمة وا المرجح أن يفكر

قد يفكر الضباط والعدو. تلك التي تخص الاتصالات أثناء مهاجمة 

الميدانيون في حماية الفضاء الإلكتروني وتأمين البيانات 

 لصغاريختلف الأمر بالنسبة ولكن الحرب الإلكترونية.  واستخدام

للسيطرة  برنامج التيك توكإلى  يلجؤونضباط الجيش، الذين قد 

لن يفسر  ،وبطبيعة الحالوالفوز بمعركة التأثير.  حداثعلى الا

 

 



 

 

 
 القيادة في حروب المستقبل

48 

 الصفات المتغيرة بين أجيال القادة

 

 ا  بشكل مختلف فحسب، بل يمتلكون أيض الأمرالقادة من كل جيل 

 أنهم مطالبون به. يعتقدونمختلفة لتنفيذ ما  ا  طرق

الأجيال من بعض ت صفاقد تخفف الاختلافات الرئيسية في و

تحديات جديدة لم  ا  صعوبات الحرب المستقبلية، لكنها ستخلق أيض

قد يتم ومشكلة لقادة الجيش في الماضي القريب.  كن تمثلت

المخاوف بشأن الثقة في الأنظمة، التي يتم تمكينها  قليلت

مع انتقال الضباط  بواسطة الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي،

بالنظر وإلى مناصب قيادية عليا.  ا  ثر طلاقة رقميوالأك ا  الأصغر سن

إلى الوقت اللازم للتدريب والتكرار على التقنيات الجديدة، قد تواجه 

 تطوير، وروابط الأنظمةصغيرة في تحسين  عضلهالأجيال الشابة م

لكن ق الإنسان والآلة. وي، وتحديد أفضل الممارسات لفرالخوارزميات

تقبلية لن تقتصر على تكيف الأفراد تحديات ساحة المعركة المس

 مع التقنيات الجديدة. 

مع احتمال عمل القوات بشكل شبه مستقل، وتوزيعها على و

ومتاحة بشكل متقطع،  رديئةمسافات أكبر، ومع وجود شبكات 

سيكون الاتصال الواضح ودرجات الثقة العالية ذات أهمية أكبر في 

المتزايدة  لاسة التقنيةسيمكن القول إن والنزاعات المستقبلية. 

لأصغر جنود الجيش جاءت على حساب التواصل بين الأشخاص 

والمرونة الفردية، مما زاد من تفاقم التكاليف النفسية والتحديات 

تقوم والتي تواجه المرونة التنظيمية المرتبطة بقوات الجيش، 

 بثغرات التقنيةتأثر وتبعمليات في ساحات معارك فتاكة للغاية، 

 علومات الخاطئة.والم
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 الصفاتاقشة عند منمن المؤكد أن هناك مخاطر وقيود و

لا جيل ما، ولكنها بالتأكيد لغالبية التي قد تكون مؤشرا  العامة 

. نحن ندرك أن العديد من العوامل تفصل الأفراد تمثل كامل الجيل

عن وقت ولادتهم، وأن أفراد جيل واحد سيكون لديهم تأثيرات 

الضعف. نقاط القوة و مكامنالتفضيلات الفردية وفريدة ويظهرون 

بين الأجيال مصطنعة، مما يجعل من  خطوط الفاصلةالكما أن 

الصعب تصنيف أولئك الذين يضعهم سنهم بالقرب من هذه 

منظمات بحثية مرموقة، بررت الخطوط الفاصلة. ومع ذلك، وكما 

وسلوكيات  تصرفاتيعد العمر أحد أهم العوامل التي تنبئ ب

عندما يقعون في دورة حياتهم، فإن الأحداث العالمية والأفراد. 

أجيال  صفاتالتي تحدث خلال حياتهم، وتأثير أقرانهم تشكل 

 تغيراتعن  ا  المقال بحث استخدم هذي ،ومن هذا المنطلقبأكملها. 

 العسكريين وخبرتنا في تدريس وتوجيه الطلاب السريعة الأجيال

الاختلافات بين  تأثير يةم كيففي محاولة لفه )ص(في الجيل 

  ى قادة الجيش.الأجيال عل

من تفاعل السياق والقادة والتابعين. تظهر ممارسة القيادة ن إ

بينما تستكشف المقالتان السابقتان في السلسلة السياق المتغير 

 الضوء على المقالا هذيسلط للحرب وعواقبها على قادة الجيش، 

ون )قادة التابعة: الا وهو ادة المتناقضالقيثلاثية من  العنصر الاخير

 . المستقبل(

سيكون صغار الضباط والمجندين اليوم قادة من الواضح أنه 

سلوب قيادتهم من اسيتبنى هؤلاء الجنود الكثير من وجيش الغد. 
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خلال الخبرة والتدريب والتعليم، لكن بعض تفضيلاتهم القيادية 

ر تلك البيئة على لفهم تأثيوهي نتيجة لبيئتهم وتربيتهم. 

تناول هذه المقال الأجيال يالتفضيلات والسمات بشكل أفضل، 

عرض هذه وتُ  ا  الثلاثة من الجنود الذين يشغلون رتب الجيش حالي

الحرب  صفةمع  الصفاتالاتجاهات لاستكشاف تفاعل تلك 

 المستقبلية.

 )س( و )ع( و )ص(الأجيال 

تربيتهم بنفس "الجيل" هو مجموعة من الأشخاص تتشكل 

 في صفات شتركونالقوى والخبرات المجتمعية، مما يجعلهم ي

معينة. لذلك يتم تجميع الأجيال وتصنيفها  تصرفاتوخصائص و

لسنة الميلاد لأن الأحداث الجيوسياسية الكبرى والتقنيات  ا  وفق

والاتجاهات المجتمعية هي عوامل تكوينية لكيفية تربية كل جيل. 

هي الحدود الدقيقة التي تفصل بين الأجيال على الرغم من أن و

إلى حد ما، إلا أن الاختلافات بين الأجيال حقيقية للغاية.  فتراضيةا

الولايات المتحدة،  بشعبالأوصاف التالية للأجيال خاصة وتعتبر 

، لها صلة قنيةولكن بعض الخصائص، مثل الاعتماد المتزايد على الت

 بين الثقافات.

، الذي أعقب جيل طفرة المواليد، يشمل أولئك الذين )س(الجيل 

. باستثناء كبار الجنرالات وضباط م(1980)إلى  م(1965)ولدوا من 

 ات(، فإن معظم القيادجيل الطفرة السكانية)الذين هم من  القيادة

خلال نهاية الحرب  )س(. وقد نشأ الجيل جيل )س(العليا للجيش هو 

الباردة قبل أن تمتلك معظم العائلات أجهزة كمبيوتر أو هواتف 
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استهلك أعضاء هذا الجيل المعلومات من الصحف ومحمولة. 

إلى عالم  ا  والمجلات والراديو والتلفزيون، مما جعلهم مهاجرين رقمي

خدم معظم وقد الهواتف الذكية ووسائل التواصل الاجتماعي. 

سبتمبر، والآن بعد أن  (11) أحداث في الجيش قبل )س(ضباط الجيل 

عن الحرب غير النظامية إلى الحرب  ا  حول الجيش تركيزه بعيد

التقليدية، فإنهم هم المجموعة الوحيدة من القادة الذين لديهم 

في جيش يستعد لمحاربة الدول الأقران عمل خبرة مباشرة في ال

 وليس المتمردين والإرهابيين. 

هذه الذاكرة المؤسسية ضرورية للجيش لإعادة تعلم تعتبر و

على مدى العقدين الماضيين، ولكنها قد  لاشتمهارات معينة ت

أمام التفكير في طرق إبداعية وجديدة للتشغيل  ا  عائق ا  تكون أيض

 والتنظيم والتجهيز للعمليات القتالية على نطاق واسع. 
أجريناه على الطلاب  للردود على استطلاع ا  وفقالجدير بالذكر أنه 

، فإن هؤلاء القادة م(2021)في عام  )ويست بوينت(العسكريين في 

 )س(ينظرون إلى الأشخاص في الجيل  )ص(الشباب من الجيل 

 ،وينفرون من المجازفاتعلى أنهم تقليديون للغاية وغير مرنين 

على الرغم من أن حجم و. لينينو ينومستقل ينمخلصولكنهم 

بما يكفي للتحليل الإحصائي، إلا أن الأوصاف  ا  كبيرالعينة لم يكن 

 الأجيال من المصادر الخارجية. صفاتتتماشى مع 

باسم جيل الألفية، هم  ا  ، المعروف أيض)ع(جيل أما بالنسبة لل

. هذا الجيل م(1997)إلى  م(1981)أولئك الذين ولدوا في الفترة من 

في  ة المتوسطةالإدارة العسكري ا  أساس مثلما يُ  ا  حالي يشغل
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 الى نقيب ةضباط الجيش في رتبهم ، وبشكل أساسي المهنة

تتشكل نظرة جيل الألفية إلى وأغلب ضباط الصف. كذلك مقدم و

العالم من خلال تربيتهم في حقبة ما بعد الحرب الباردة التي 

سبتمبر والحروب في أفغانستان والعراق.  (11)هجمات  ا  تضمنت أيض

ون رقميون، على الرغم من أن العديد منهم هم في الغالب مواطنو

قد أنهوا دراستهم الثانوية بالفعل بحلول الوقت الذي تم فيه 

تطوير التقنيات الرئيسية مثل الهواتف الذكية ووسائل التواصل 

أكثر منصات التواصل الاجتماعي التي يستخدمها والاجتماعي. 

وكذلك . وتويتر انستقرامو فيس بوكو يوتيوبجيل الألفية هي 

كان بعض ضباط الصف من جيل الألفية في الجيش نفس الشي 

سبتمبر، لكن ضباط الألفية لم  (11)قبل سنوات قليلة من أحداث 

يواجه جيل الألفية، أكثر وسبتمبر.  (11)يعرفوا سوى جيش ما بعد 

من أي جيل آخر من القادة، التحدي الأكبر في فصل أنفسهم عن 

سبتمبر التي استهلكت حياتهم المهنية  (11)ما بعد حروب تجارب 

في تدريب الجيش  بالعملقد يؤدي الافتقار إلى الخبرة وبأكملها. 

للعمليات القتالية واسعة النطاق إلى صعوبة اكتساب الكفاءة 

 ا  فكري ا  يترك جيل الألفية منفتح ا  في مهارات معينة، ولكن أيض

 ا  استنادو. ا  مالحروب واسعة النطاق بطرق جديدة تما عم للتعامل

، فإنهم ينظرون إلى جيل )ص(إلى الدراسة الاستقصائية لطلاب 

 ا  الألفية على أنهم ساخرون ومتقلبون وأنانيون، ولكنهم أكثر تكيف

 )س(. للمخاطر من أسلافهم من الجيل  وتحملا   ا  وتعاطف ا  وابتكار

، الذي يحتوي على العديد من الألقاب مثل )ص(يشمل الجيل و

"، أولئك الذين ولدوا في الفترة من جيل النت" و "نترنتجيل الا"
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، لجنودالضباط الصغار والأعضاء اويعد . م(2016)إلى  م(1998)

وقد نشأ هذا )ص(.  والمجندين الجدد، هم في الأساس من الجيل

 بشكل متواصل.مع الحروب في أفغانستان والعراق  ا  الجيل أيض

على الرقميات، حيث نشأوا مع أجهزة )ص(  كثير من الجيلويعتمد 

باعتبارها الكمبيوتر والهواتف الذكية ووسائل التواصل الاجتماعي 

 )ص(الجيل  من. وقد تسبب هذا في أن يكون الكثيرين أساس

، وبدلا  من ذلك ركزوا على الشعارات منمحصنين إلى حد ما 

ريعة التغيرات الستقود هذه والشخصيات التي يرونها أكثر واقعية. 

 يويتوبالاجتماعية مثل  تواصلإلى استخدام منصات ال الجيل )ص(

التي  تويترو فيس بوكبدلا  من منصات  تيك توكو سناب شاتو

.  بكثرة تستخدمها لقد أثر انتشار المعلومات والأجيال الأكبر سنا 

المضللة في كل مكان وزيادة الاستقطاب السياسي على جميع 

د ينظر إلى هذا على أنه القاعدة وليس ق )ص(الأجيال، لكن الجيل 

بدأت تجربتهم حيث السياسي السابق.  سلوبعن الا ا  خروج

سبتمبر، وتركت معظم  (11)حروب ما بعد نهاية العسكرية مع اقتراب 

غير مرتبطين بما حدده الجيش مؤسسيا  على أنه  )ص(أفراد الجيل 

وعند التفكير في  سبتمبر. (11) أحداث أفضل ممارساته قبل وبعد

تكييف الجيش للحرب المستقبلية، يمكن أن تكون قلة الخبرة هذه 

ميزة بقدر ما هي قيد. ويتضح أنه إلى الدرجة التي تحتاج فيها 

الممارسات المهنية إلى التغيير، يكون أفراد الجيل )ص( أقل ارتباطا  

بما فعله الجيش في الماضي، مما يجعل مساهماتهم في 

هنة حاسمة. ويصف طلاب الجيل )ص( أنفسهم بأنهم مستقبل الم

معتمدين على التقنية، وهشين، ومكتئبين، وغير مركزين، ولكنهم 
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، وقادرين  ، وإبداعيا  أيضا  أكثر ذكاء  في التقنية، وواعين اجتماعيا 

على التحمل أكثر من جيل الألفية أو جيل )س(. ولقد كانت جائحة 

لكن سنوات من العزلة صعبة على كل جيل، و (19)كوفيد 

الاجتماعية قد يكون صعبا  بشكل خاص على أعضاء الجيل )ص(، 

 الذين كانوا في مراحل نمو رئيسية عندما كان الوباء في ذروته.

وتتجلى صفات كل جيل وعلاقاتهم مع التقنية في تفضيلات 

القيادة والاتصالات المتميزة. وبالمقارنة مع الأجيال السابقة، يفضل 

)ص( أساليب قيادة أكثر شمولية بحيث توفر لهم السياق الجيل 

والمعنى الشخصي. ومن المحتمل أن تتعارض أساليب القيادة 

الإدارية التقليدية للجيش مع هذه التفضيلات، مما يساهم في 

وجود وحدات أقل تماسكا  وأقل ثقة وأقل فاعلية في القتال. إن 

مار في تأهيل الفشل في تكيف ثقافة الجيش لزيادة الاستث

القادة سبب الإحباط عند البعض، مثل الترس في الآلة، سيكون له 

أيضا  تأثير سلبي عميق على قدرة الجيش في الاحتفاظ بأكثر 

. خلاصة القول، يجب أن تؤدي نالضباط وضباط الصف الموهوبي

التغييرات في تقلبات الأجيال، مع التغييرات في طبيعة الحرب، إلى 

 القيادة في الجيش.تغيير ممارسة 

 الأجيال وحرب المستقبل

، سوف يملأ جيل الألفية عامة الضباط وكبار م(2040)في عام 

المجندين، بينما سيكون الجيل )ص( قادة كتائب الجيش. وستقدم 

هذه التغييرات السريعة حلا  طبيعيا  لبعض المشاكل التي يتوقعها 

الجيش في الحرب المستقبلية، مثل تزويد القادة والأركان بأدوات 
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لذكاء الاصطناعي والتعلم دعم القرار التي يتم تمكينها من خلال ا

الآلي. ومن المرجح أن يكون المواطنون الرقميون لجيل الألفية، 

الذين نشأوا باستخدام أدوات مثل خرائط قوقل، أكثر ثقة في هذه 

الأدوات من كبار ضباط الجيش الحاليين. ولكن لا يُتوقع حتى من 

ات المواطنين الرقميين دمج التقنية الجديدة بسلاسة في العملي

العسكرية دون بذل جهود تدريجية ومدروسة لدمجها في التدريب. 

أنه حتى  م(2017)عام  (ويست بوينت)ولقد أظهرت تجربة أُجريت في 

الطلاب الأصغر سنا  الذين يتقنون التقنية يفضلون الصور التناظرية 

على نظارات الواقع الافتراضي للاستعداد للغارة. بدون خبرة 

من العمليات وبدون التعرض السابق للتقنية لإتقان هذا النوع 

الجديدة، بدت نظارات الواقع الافتراضي أكثر إرهاقا  من كونها 

مفيدة. وبمجرد تبني التقنيات، يمكن أن يكون هناك اعتماد مفرط 

خطير على الاتصالات الرقمية والفضاء والأدوات الإلكترونية التي 

 تكون جميعها عرضة للتشويش والتدهور.

صرف النظر عن علاقتهم بالتقنية، يمكن أن تكون قضايا مثل وب

التواصل بين الأشخاص والمرونة والثقة مدعاة للقلق عندما يتولى 

جيل الألفية وجيل )ص( الأدوار القيادية العليا في الجيش. حيث 

 (ص)لاحظ العديد من الباحثين أن الطلاقة الرقمية المتزايدة للجيل 

التواصل بين الأشخاص. ولن تحل أي  جاءت على حساب مهارات

تقنيات أو أدوات جديدة محل أهمية بناء القادة للثقة من خلال 

 التفاعلات الشخصية مع المرؤوسين وايصال نواياهم بوضوح. 
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وعلى الرغم من نشأته كمستخدمين لوسائل التواصل 

ليس أكثر مهارة في فصل الحقيقة عن  (ص)الاجتماعي، فإن الجيل 

تحديد المعلومات الخاطئة من الأجيال الأكبر سنا  )في الخيال و

الواقع، قد يكونون أكثر عرضة للتضليل(. وستكون الهجمات 

المعرفية ضد الجنود وعائلاتهم هي الأصل وليست استثناء  في 

المستقبل، مما يتطلب سلاسة في المعلومات المعززة والمرونة 

 الشخصية.

ستهدف المعرفة وشبكات وستعمل الهجمات العدائية، التي ت

الاتصالات والأنظمة الرقمية، على زيادة أهمية دور الثقة في 

تشكيلات الجيش. إن بناء الثقة داخل الوحدات فيما بينها أمر 

ضروري لتقليل تأثير المعلومات المضللة والدعاية للعدو من خلال 

منع زرع بذور الشك. وربما الأهم من ذلك، أن تشكيلات الجيش 

مطلوبة للعمل بطريقة أكثر توزيعا  واتصالات أقل اعتمادا   ستكون

في ساحة المعركة المستقبلية. وعلى عكس حروب ما بعد أحداث 

سبتمبر حيث يمكن لكبار الضباط مراقبة )وأحيانا  توجيه( كل عمل (11)

للوحدات التابعة لهم. وفي المستقبل من المتوقع أن تحقق 

أو اتصالات. كما يجب أن تتدرب  الوحدات نية القائد دون توجيه

التشكيلات على تسلسل عملياتها ومزامنتها مع بعضها البعض 

 دون اتصالات مستمرة، مما يتطلب ثقة كبيرة بين الأقران.

إن بناء الثقة هو في الأساس قضية قيادية يجب على القادة 

التركيز عليها. حيث يمكن بناء الثقة من خلال التدريبات والتمارين 

مقصودة، ولكنها في النهاية نتيجة لأساليب القيادة الإيجابية ال
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التي تركز على بناء الفرق أكثر من إعداد الأفراد. ولكن وفقا  

لاستطلاعات حول قيادة الجيش، تم ايضاحها في الجزء الثالث من 

هذه السلسلة، يعاني قادة الجيش من الصفات اللازمة لبناء فرق 

كما تم مناقشته وعداد أنفسهم كأفراد. أكثر من تلك المطلوبة لإ

، المرتبطة بالجيل (ص)في هذا المقال، فإن صفات أعضاء الجيل 

التقليدية وغير المرنة والمتفادية للمخاطر، في منافسة ( س)

المعتمد كليا  على التقنية  (ص)مباشرة مع صفات الجيل 

والموصوف بالهشاشه وقلة التركيز. ولن تختفي أبدا  متطلبات 

قادة الجيش في المستقبل للاستعداد الفردي، ولكن من المرجح 

أن تضع الحرب المستقبلية أهمية كبيرة على بناء الثقة وإظهار 

التعاطف ومهارات التواصل بين الأشخاص التي يكافح معها قادة 

 جيش عبر جميع الأجيال في وقتنا الحاضر.ال

 اليوم هم قادة الغد التابعين

 ، سيكون رئيس أركان الجيش من جيل الألفيةم(2040)في عام 

يتمتع كلا و. )ص(من الجيل  ا  وسيكون قادة الكتائب جميع )ع(.

 )س( قوة ونقاط ضعف خاصة تختلف عن الجيل مكامنالجيلين ب

ي يحتل أعلى مستويات القيادة جيل الطفرة السكانية الذمن 

التي تعتز المهنة في وعقيد وما فوق.  رتبةب وهم حاليا  العليا 

الإشراف، يميل كبار الضباط الإدارة والطويل وتؤكد على لها بنس

تعزز و. النمط القيادينفس  مع ناسبتتإلى محاولة تشكيل أتباع 

سياسات الأفراد الصارمة وأنظمة الترقية في الجيش هذه 

بشكل مع بعضهم البعض  ا  قادة أكثر تشابهصنع الاتجاهات، وتعيد 
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 )راند(مما هم مختلفون. كما تم تلخيصه في تقرير مؤسسة  أكبر

هناك ميل إلى "البط":  يختار"البط  بالتعبير حول تطوير الضباط،

ضباط الذين تكون خبراتهم المهنية ال لاختيارمجالس الترقية 

 ."تتوافق مع وظائفهم

بالغ الأهمية، ولكن يجب  سيظل الإرشاد والتطوير المهني أمرو

على القادة الحاليين البحث عن طريقة للاحتفاظ بالإبداع والقدرة 

على الرغم من أنها وعلى التكيف والتعاطف لدى الأجيال الشابة. 

يش سيستفيد من التكيف مع الأجيال بيروقراطية ضخمة، إلا أن الج

مع والشابة بقدر استفادة هذه الأجيال من الخبرة المهنية والنمو. 

 باطضمن  عدد كبيرالحرب، سيحتاج الجيش إلى  اتزيادة تعقيد

يتسمون  متميزينبمجموعة متنوعة من المهارات وضباط  ونيتمتع

ئقون لابالقدرة على التكيف والابتكار بقدر ما هم منضبطون و

الطريقة الوحيدة لتطوير هؤلاء الضباط هي الاعتماد على و. بدنيا  

ومكافأتهم على  )ص(و )ع(  بعض نقاط القوة الفريدة للجيلين

ستظل أجيال الجنود وببساطة.  ملائمتهبدلا  من  نمط القيادةتغيير 

مع تغير و. ا  وثيق ا  ارتباط ا  وطابع الحرب ومطالب القادة مرتبطة دائم

الحرب  صفةسياق الحرب، يحتاج القادة إلى فهم التفاعل بين 

أتباعهم، وتكييف أساليب القيادة الخاصة بهم حسب  وصفات

وسيقدم الضرورة لضمان مواجهة منظماتهم للتحديات الناشئة. 

المقال الأخير في هذه السلسلة توصيات حول كيفية إعداد القادة 

 بشكل أفضل لهذه التحديات.
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 :حرري المقالم

العقيد البوير هو مدير قسم التوجيه العسكري في الأكاديمية 

القيادة  قائد مدير مجموعة عمل ا  كان ســابق. العســكرية الأمريكية

 (101)الفرقة و، وقائد اللواء الأول، العســــكرية الأمريكية في أفريقيا

، وزميل الكلية الحربية للجيش الأمريكي في برنامج  المحمولة جوا 

 .علم النفس الاجتماعي والتنظيمي بجامعة كولومبيا

كول ليفيراتوس هو خبير اســــتراتيجي في الجيش تم تعيينه 

ي ية المفاهيم في قيادة  ا  حال مدير وهو . مســــتقبل الجيشفي 

ية، وزميل غير  لدول لدكتوراه في العلاقات ا جة ا حاصـــــل على در

قات مقيم في معهد الحرب الحديثة، وعضو دائم في مجلس العلا

 .LiveCole1@ تويتر على الحساب لمتابعته عبر. الخارجية

الآراء المعبر عنهــا هي آراء المؤلفين ولا تعكس الموقف 

الرســــمي للأكاديمية العســــكرية الأمريكية أو قيادة مســــتقبل 

 .الجيش أو وزارة الدفاع ادارة الجيش أو

  .الصورة: مايكل لوبيز، الجيش الأمريكي حقوق
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أربعة أشهر من تصعيد الحرب الروسية في أوكرانيا،  حواليبعد 

أكد ومن الجنرالات الروس قتلوا في أوكرانيا.  ضخما   ا  ورد أن عدد

المسؤولون الغربيون ما لا يقل عن سبع من هذه الوفيات، في حين 

فإن أي من هذه الأرقام ، جنرالا  تدعي أوكرانيا أنها قتلت اثني عشر 

لا يوجد تفسير واحد لسبب مقتل هذا و. كبيرا   تاريخيا   يمثل رقما  

مع سوء التكتيكات  .العدد الكبير من الجنرالات الروس في القتال

وضعف الإلكترونيات وانضباط الاتصالات، كل عامل يساهم في 

 ذلك. لكن السبب الأكبر يكمن على الأرجح في عمليات صنع القرار

شديدة المركزية للجيش الروسي والافتقار إلى قادة صغار أقوياء، 

لأن الجنرالات  ا  نظروخاصة ضباط الصف في التشكيلات التكتيكية. 

ما  ا  الروس لا يفوضون القرارات إلى المستويات الأدنى، فإنهم غالب

مستويات وبالتالي يكونون عرضة لاستهداف يتواجدون مع تلك ال

العدو. من منظور آخر، أدى انعدام الثقة بين كبار الضباط 

والمرؤوسين إلى خلق ثقافة الإدارة التفصيلية، مما أدى إلى 

 وموت كبار الضباط الروس. إخفاقات عملياتية

كانت قيادة ساحة المعركة مصدر قوة للجيوش  قدلو

قام حقل يذكر أنه جيوش الأكثر سلطوية. الديمقراطية مقارنة بال

فرعي من أدبيات الدراسات الأمنية بفحص هذا الموضوع بعمق، 

ما تظهر ابتكارات أفضل في  ا  بحجة أن الجيوش الديمقراطية غالب
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زمن الحرب وتسمح لقادتها الصغار بممارسة المزيد من المبادرات، 

لأمريكي يفخر الجيش اومما يساهم في نجاح ساحة المعركة. 

على وجه الخصوص بقيادته القوية، حيث يصف كبار مسؤولي 

" الأشخاص الجيش في كثير من الأحيان الجيش بأنه منظمة " أولا 

التي تستخدم فلسفة "قيادة المهمة". في الواقع، لدى الجيش 

لا مثيل له في  ينمحترفالصف ال ضباط عدد كبير منالأمريكي 

الجيش صغار ضباطه  يؤهلرى، ، ومقارنة بالجيوش الأخمقدراته

بناء  على هذه المبادئ وعلى محمل الجد. ير قدراتهم ويأخذ تطو

والمنح الدراسية حول المزايا العسكرية الديمقراطية، يبدو أنه لا 

 يوجد ما يدعو للقلق عندما يتعلق الأمر بقيادة الجيش.

ولكن كما أشارت المقالات السابقة في هذه السلسلة، كافح 

لجيش الأمريكي من أجل التنفيذ الكامل لقيادة المهمة. قادة ا

 من أسوأ ميولهم خلال حروب ما بعد ا  فاقم قادة الجيش بعضو

صنع القرار فوق  مركزية مستوياتسبتمبر، بما في ذلك  (11) أحداث

عليه واستخدام الاتصالات غير  يكونالذي ينبغي أن  المستوى

تُظهر تجربة روسيا وخصية. الهواتف المحمولة الش ا  الآمنة، غالب

الأخيرة في أوكرانيا إلى أي مدى يمكن أن تكون هذه الاتجاهات 

على الرغم من أن قيادة الجيش الأمريكي تسمح بتفويض وكارثية. 

أكثر من الجيش الروسي، إلا أن قادة  ات المرؤوسينمبادربأكبر و

 قنيةللحرب ضد دولة ذات قدرات ت ا  الجيش ليسوا مستعدين تمام

 م(2018)كما تنص استراتيجية الدفاع الوطني لعام ومتقدمة. 

، "ليس للجيش الأمريكي حق مسبق في النصر في ساحة  صراحة 

في حرب  ا  لن تكون قيادة الجيش فعالة تلقائيوالمعركة". 
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مستقبلية لمجرد أنها كانت فعالة في الماضي ولأن الجيش يقول 

 في المقام الأول. شخاصالا إنه يضع

لكي ينجح قادة الجيش في الحروب المستقبلية، يجب عليهم و

تكييف شخصية قيادتهم مع الطابع المتغير للحرب والأجيال 

وعلى الرغم من أنها الجديدة من الجنود في صفوف الجيش. 

، إلا أن التوصيات التالية هي خطوات  ليست قائمة شاملة تقريبا 

كل أفضل فورية يمكن للجيش اتخاذها لتأهيل قادته بش

  للمستقبل.

 إعادة تعريف القيادة

أول شيء يجب على الجيش القيام به لإعداد القادة بشكل 

أفضل للحرب المستقبلية هو إعادة تعريف القيادة من خلال ربطها 

. في حين أن جوهر التعريف العقائدي سياق الحربمباشرة ب

للقيادة يمكن أن يبقى، يجب تعديله إلى "القيادة هي تطبيق 

من خلال توفير  شخاصالأدوات المناسبة للسياق للتأثير على الا

يجب و ".لإنجاز المهمة وتحسين المنظمة حافزالهدف والتوجيه وال

، لتمييز الصفات (قيادة الجيش والمهنة ADP6-22كتيب ) تحديث

ممارسات وأساليب قيادة  هاالمرتبطة بطبيعة القيادة، من الجميلة

 محددة السياق وحساسة للطابع المتغير للحرب. 

بندقية بنجاح في  مدىفي حين أن متطلبات القيادة لتشغيل و

، فإن الممارسة م(2022)ستكون هي نفسها في عام  م(2040)عام 

لن تكون فعالة في  موقع العسكريالإدارية المستخدمة في ال

ستحتاج وعقدة ومتعددة المجالات. وم سريعة التغيرساحة معركة 
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سلوب االأجيال القادمة من القادة إلى تطوير المهارات لتغيير 

السياق المناسب، مع فهم أن بعض المواقف قد  لائمقيادتهم لي

، بينما قد نفسها الأجيال تفضيلاتلشخصياتهم ومة ئتكون أكثر ملا

 .طبيعيا  تأتي  طرقا  تتطلب بشكل أقل السياقات الأخرى 

، يجب ممارسة القيادة( ADP6-22) فصل واحد من ا  حالي يعتبرما و

تتمثل إحدى طرق القيام بذلك وأن يصبح جوهر العقيدة بأكملها. 

لصعبة في فصل القيادة إلى فئات من السياقات البسيطة وا

 :والفوضوية بدلا  من تحليل القيادة إلى ثلاثة مستويات والمعقدة

 . ا  مباشرة وتنظيمية واستراتيجية، كما تفعل العقيدة حالي

بالإضافة إلى التعريف الجديد للقيادة وتأطيرها، يجب على 

العقيدة النظر في تغيير أو إضافة سمات وكفاءات القادة، كما هو 

يجب ربط هذه وموضح في المقال الثالث من هذه السلسلة. 

من الناحية المثالية، و. السمات بشكل واضح بالسياقات المختلفة

والكفاءات، لكن هذا  سماتيُظهر القادة درجات عالية من جميع ال

مباشرة  الصفات من خلال ربط هذهو. ا  ولا عملي ا  ليس واقعي

بالسياق، يمكن بالتالي إعطاء الأولوية للسمات والكفاءات 

لذلك في أنواع مختلفة من التعليم والتدريب  ا  المختلفة وفق

 العسكري.

 العسكري لتعليما

تشمل التغييرات الأكثر أهمية لإعداد قادة الجيش بشكل أفضل 

للحرب المستقبلية مناهج جديدة للتعليم العسكري المهني 

على التغييرات  ا  كافي ا  تركيز ا  حالي تلك المناهجوالتدريب. لا تتضمن 
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في الحرب، وبدلا  من ذلك تعتمد في المقام الأول على اختبارات 

 تسلط الضوءنفس الحروب والمعارك التاريخية القليلة التي لا 

في حين أن دراسة التاريخ ضرورية والحروب المستقبلية.  لىع ا  دائم

لتوفير سياق وفهم للطابع الحالي والمستقبلي للحرب، إلا أنها غير 

في ساحات  نجاحدوات التي يحتاجها القادة للكافية لتوفير الأ

يجب أن تتضمن جميع مناهج والقتال المعقدة في المستقبل. 

من التركيز على كيفية تشكيل  ا  لتعليم العسكري المهني مزيدا

والمعلومات المضللة والفضاء  الحرب الإلكترونية والسيبرانية

ارك الأخرى في ساحات المع قنيةوالعديد من التطورات الت

  .المستقبلية

خلال من يجب أن يبدأ هذا التركيز في بداية مهنة الضابط، و

ويست بوينت(  في مثل )أكاديمية عيينبرنامج التعليم قبل الت

يعد التعليم ومن البديهي أنه . )برنامج تدريب ضباط الاحتياط(و

مجموعة بالشباب  ثقيفللتطور الفكري من خلال ت ا  مهم ا  الجيد أمر

سيكونون  (ويست بوينت)الأفكار، ولكن جميع خريجي  واسعة من

يتوقع منهم خوض حروب أمريكا وقادة في الجيش الأمريكي 

 .أمريكاوبنات وقيادة أبناء 

تعني هذه المسؤوليات أنه يجب استغلال كل فرصة و

 ا  للاستعداد للحرب المستقبلية، خاصة عندما يمكن القيام بذلك جنب

سية للطلاب الحاصلين على درجات إلى جنب مع الدورات الدرا

لا ترقى إلى  ا  المناهج الدراسية حاليولا مناص من القول أن علمية. 

تثقيف ضباط المستقبل حول تحديات الحرب المستقبلية. على 
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يمكن استخدام العديد من  ت(يست بوين)و سبيل المثال، في

دورات التعليم العام الإلزامية مثل ترميز الكمبيوتر والفلسفة وعلم 

النفس لخلق وعي بالاتجاهات التي ستؤثر على الطابع 

المستقبلي للحرب وما سيطلب من الضباط الشباب القيام به. 

ما ترتبط هذه الدورات بشكل موضوعي بتطبيقات  ا  نادر ولكن

كرية في تخصصات كل منها. بدلا  من مطالبة الطلاب القيادة العس

فقط من أجل  تقنيةالعسكريين بتعلم كيفية كتابة أو بناء أنظمة 

عن التطبيق العسكري العملي، يجب أن تخصص  ا  التعلم، بعيد

للتأثيرات التي يمكن أن تحدثها هذه الأنظمة  ا  الدورات التقنية وقت

هذه القدرات بشكل  استخدامعلى تشكيلات الجيش وكيفية 

فرصة لتوجيه اليجب أن توفر دورات العلوم الإنسانية وصحيح. 

الطلاب حول محو الأمية المعلوماتية، وتسليح وسائل التواصل 

الاجتماعي، والدور الذي ستلعبه في الحرب المستقبلية، لكن هذه 

 عتبرتوالدروس غائبة إلى حد كبير عن المناهج الدراسية الحالية. 

التي تم وخطوة أولى واعدة، الاستراتيجية لدفاع والدراسات دورة ا

توفر للطلاب و حول القيادة في حرب المستقبل ا  تطويرها حديث

العسكريين فرصة إرشادية للتعرف على بيئة القيادة المستقبلية 

قليلا   ا  لأنها ليست دورة مطلوبة، فإن عدد ا  والتفكير فيها، ولكن نظر

 على أفكارها.من الطلاب يطلع  ا  جد

متميزة في  (ويست بوينت)، فإن حالة عسكريةكأكاديمية و

العديد من النواحي، ولكن الميل إلى فصل التعليم عن الاتجاهات 

التعليم  وجهفي الحرب المعاصرة والمستقبلية موجود في جميع أ

العسكري تفتقر معظم دورات التعليم و. هنيالعسكري الم
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لكترونية والإنترنت والفضاء إلى تعليم الحرب الإ المهني

والمعلومات المضللة. والأهم من ذلك، لا توجد دروس أو تمارين 

متها وتغير طابع ئموحدة لمساعدة الطلاب على فهم كيفية ملا

حرب الأسلحة المشتركة. حتى لو كانت العديد من هذه القدرات 

موجودة في مستويات أعلى من تلك التي سيقودها صغار 

جميع القادة العسكريين بحاجة إلى فهم الآثار التي الضباط، فإن 

يمكن أن يجلبها الخصوم ضد تشكيلاتهم. علاوة على ذلك، من 

 يقودونالمرجح أن يجد الضباط من الدرجة المتوسطة أنفسهم 

. لذلك من استخدامهافرق لها دور في مزامنة هذه القدرات و

ي كل فرع، ف على رتبة نقيبالضروري أن تركز الدورة المهنية 

 الحرب بالجيش بشكل وكلية للجيش،ومستوى التعليم المتوسط 

 المهارات وعلى فهمها إلى الضباط يحتاج التي القدرات على مباشر

 معارك المتزايدة التعقيد.ال ساحات في للنجاح إليها يحتاجون التي

 عسكريالتدريب ال

ا إلى جنب مع التعليم   ، يجب أن يقومالعسكري المهنيجنب 

بعمل أفضل يتضمن مجموعة كاملة من القدرات التي  ا  التدريب أيض

من قبل القادة التكتيكيين بالإضافة إلى  استخدامهايمكن طلبها و

القيام بها لخصوم ليمكن التي جميع التأثيرات الأخذ بعين الاعتبار 

بدون ممارسة روتينية حول كيفية طلب وضد تشكيلات الجيش. 

ترونية والفضاء والإنترنت وقدرات واستخدام الحرب الإلك

لن تتمكن قوات  الخصم، تأثيراتالمعلومات وكيفية الحماية من 



 

 

 
 القيادة في حروب المستقبل

68 

 تجهيز قادة الجيش لحرب المستقبل

 

من مزامنة قدراتها خاصة في المواقف التي تعاني من  ا  الجيش أبد

 الاتصالات. ني مستوىتد

والتكرار  فرصة الممارسةالجنود منح الغرض من التدريب هو و

بدلا  من  ولكنإليها في القتال. لإتقان المهارات التي سيحتاجون 

نماذج التدريب القائمة على التكرار، تحتاج الوحدات إلى التدريب 

حتى الفشل، وتغيير السيناريوهات عن قصد وإجبار المشاركين 

خفيفا  في يجب أن يكون التدريب وعلى التكيف بدلا  من التكرار. 

لمعركة في يتطلب مرونة مثل ساحة اكما للتكيف،  وقابلا   الحركة

مع الوقت المحدود في تقويم التدريب، قد يجادل والمستقبل. 

البعض بأن الأفراد والوحدات بحاجة أولا  إلى إتقان المهارات 

الأساسية قبل التركيز على التكيف. هذا صحيح بلا شك، ولكن يجب 

قد يكون وإعادة فحص ما يشتمل على "المهارات الأساسية". 

ناطيسي للوحدة، وانتحال موقع الوحدة الكهرومغ البصمةتقليل 

 رابأسوالإلكترونية، واستخدام  الطبيعيةمن خلال الأفخاخ 

أهمية النيران الحية للدبابات أو  بنفسالطائرات بدون طيار، 

التدريبات القتالية للمشاة في المستقبل. علاوة على ذلك، إذا لم 

قدرتهم على التكيف والارتجال والنظر خارج بتطوير يقم الجنود 

مسارات العمل الراسخة في بيئة تدريب خاضعة للرقابة، فمن 

لن تتجسد والأفضل الاعتقاد بأن هذه القدرة ستظهر في القتال. 

يجب أن يتخذ تدريب لذا هذه المهارة في اللحظة المطلوبة؛ 

 .االجيش خطوات مدروسة لصقله
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 الأفرادسياسات 

بها بناء قادة ستطيع إحدى الطرق الأخيرة للجيش، التي يتتمثل 

لجذب للاستمرار في تحسين سياسات الأفراد باللحرب المستقبلية، 

والاحتفاظ بنوع القادة المبتكرين المطلوبين في الحروب 

ستعطي حروب المستقبل الأولوية للقدرة على والمستقبلية. 

يجب أن يكافأ القادة ويد. التكرار والتقال أكثر منالتكيف والابتكار 

الذين يتجنبون التقاليد ويخالفون الاتجاه، بينما يتصرفون بشكل 

يجب على الجيش النظر في وأخلاقي وقانوني بدلا  من معاقبتهم. 

تغيير نظام التقييم والترقية ليتطلب التنوع بين المسارات والخبرات 

اختيار الضباط  تغيير اليةل التسلسل التصاعدي،المختلفة من أجل 

 للترقية إلى رتب أعلى. الأكثر ملائمة 

المقال الثالث في السلسلة، فإن النجاح في الحروب ناقش كما و

ط بمجموعة متنوعة من باضال عدد كبير منالمستقبلية سيتطلب 

يمكن أن تتخلص والمهارات بدلا  من قوالب القيادة الجامدة. 

يمكن أن تشمل التقييمات من فحص المجموعات بالكامل و

سيوفر تجارب أكثر  حيثأعضاء مشتركين ومدنيين،  قيةمجالس التر

ومجموعة أوسع من شأنها أن تسمح بمراجعة أولئك قيد  ا  تنوع

 . سجل الضابط المكون من  بعاديمكن إوالنظر بشكل أكثر شمولا 

المهارات  لتناسب يتم تكييف قدراتهأو ومختصر  صفحة واحدةذو 

يتخذ الجيش و. ا  حالي اكتسابهاة التي لم يتم والخبرات المختلف

التفاعل للمهمة وبرنامج  قياس بعض الخطوات الواعدة مثل وحدة

التي  ،الأفراديجب أن تعكس جميع سياسات وتقييم قيادة الكتيبة. 
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بالقادة بقدر الإمكان ، روح هذه البرامج للاحتفاظ ا  تمضي قدم

من القادة الذين يتناسبون مع قالب بدلا   ا  وابتكار تميزا  و ا  الأكثر تنوع

 القيادة التقليدي.

 القيادة المستقبلية لحروب المستقبل

بنفس أهمية التوصية بإجراء تغييرات على الجيش لإعداد 

القادة بشكل أفضل للحرب المستقبلية، فإن تزويد أعضاء مهنة 

الجيش بإطار عمل للتقييم المستمر للكيفية التي يجب أن تتكيف 

بها القيادة مع تغيرات الحرب. هذه السلسلة من المقالات هي 

 ةالمتناقض ثلاثية القيادةل محاولة لتوفير مثل هذه الأداة من خلا

لكي يتمكن القادة من و. تابعينمن السياق والقادة وال ةالمكون

زيادة أدائهم إلى الحد الأقصى، عليهم أن يفهموا متى وكيف يجب 

لأن  ا  نظروأن تتكيف شخصية القيادة مع الطابع المتغير للحرب. 

ملء وقيام أجيال جديدة من الجنود ب ا  الحرب تصبح أكثر تعقيد

صفوف الجيش، يحتاج القادة إلى إعطاء الأولوية للثقة والتواصل 

السمات الفردية الموجهة التي هيمنت  أكثر منوبناء الفريق 

 على نهج الجيش للقيادة. ا  تقليدي

تطورت ممارسات القيادة في الجيش الأمريكي على ولقد 

الرئيسية التي  عضلةمدى قرنين ونصف من خلال تحسين الم

السيطرة على قواتهم البرية في في القادة التكتيكيين تواجه 

لم تكن أنماط وساحات القتال ثنائية الأبعاد إلى ثلاثية الأبعاد. 

الميول الأنانية للقادة الأفراد، ولكن  بسببالقيادة الإدارية الناتجة 

لأن الأسلوب الهرمي المتمحور حول القيادة سمح لضباط الجيش 
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 ا  لمعارك. ولكن مع توسع ساحات القتال جغرافيبإدارة قواتهم أثناء ا

مجالات ال أثيرك لأنظمة الأسلحة، وتابسبب النطاق الهائل والفت

مثل الفضاء والإنترنت بشكل متزايد على القتال البري، أصبحت 

يتطلب هذا التغيير في سياق الحرب، إلى و. ا  الحرب أكثر تعقيد

صفوف الجيش،  ملأونيجانب تغييرات الأجيال في الأشخاص الذين 

يجب أن يكون قادة وفي نهج الجيش تجاه القيادة.  ا  متناسب ا  تغيير

 خفة في الحركة أكثرو ا  وتكيف ابتكارا  الجيش في المستقبل أكثر 

من أي وقت مضى، ويجب أن يكونوا بارعين على الأقل في بناء 

كانت ولقد فرق قوية وموثوقة كما هم في إعداد أنفسهم كأفراد. 

القيادة الفعالة تاريخيا  واحدة من أعظم نقاط القوة للجيش 

يحتفظ بها على منافسيه في ساحة  هامةالأمريكي، وهي ميزة 

المعركة. ولكن بدون تكييف ممارسات القيادة مع التغييرات في 

الحرب والأجيال الجديدة من الجنود، قد تصبح قيادة الجيش  صفة

 . قبليةفي الحرب المست كعب أخيل

 

 محرري المقال:

كول ليفيراتوس هو خبير استراتيجي في الجيش تم تعيينه 

وهو . مستقبل الجيشفي مديرية المفاهيم في قيادة  ا  حالي

حاصل على درجة الدكتوراه في العلاقات الدولية، وزميل غير مقيم 

                                                            
غمّسته في نبع الخلود حين ولد،  تهالدوالأسطورة اليونانية الشهيرة إن  تقولأخيل احد الابطال الأسطورية الاغريقية، و( 1)

فاكتسب المناعة ضد أي احتمال ما للخطر، لكن والدته كانت قد أمسكت به من كعبيه فيما هو منغمس في ذلك النبع، ولذلك صار 

إلى نقطة ضعف مميتة على الرغم من  مصطلح يشير كعب أخيل هولذلك ف. كعباه نقطة الضعف الوحيدة في فضاء قوته الخرافي

 .كل القوة التي يمتلكها الشخص، والتي إن أصيبت تؤدي إلى سقوطه بالكامل
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في معهد الحرب الحديثة، وعضو دائم في مجلس العلاقات 

 .LiveCole1@ تويتر على الحساب عبرلمتابعته . الخارجية

من  (2021)تايلر سكيدمور هو ضابط مهندس بالجيش وخريج عام 

الأكاديمية العسكرية للولايات المتحدة. وهو حاصل على 

بكالوريوس في الأنظمة وعلوم القرار مع تخصص ثانوي في 

دراسات المنطقة الأوروبية الآسيوية، وهو يكمل درجة الماجستير 

دسة والسياسة العامة من جامعة كارنيجي ميلون بصفته في الهن

 .(GEM)في  زميلا  

الآراء المعبر عنها هي آراء المؤلفين ولا تعكس الموقف 

الرسمي للأكاديمية العسكرية الأمريكية أو قيادة مستقبل الجيش 

 .الجيش أو وزارة الدفاع ادارةأو 
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