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المترجم مقدمة

عد ـم تـث لـشهد التاريخ العسكري تحولات جوهرية في طبيعة الصراعات المسلحة، حي
ة ما يعُرف ـل تصاعدت أهميـائدة، بـي السـة هـيـوش نظامـيـدية بين جـروب التقليـالح

واعد ـقـاوز الـزاع الذي يتجـنـالنظامية"، بوصفها شكلاً من أشكال البـ"الحرب غير 
 تتداخل وإنهاؤها،ب قياسها ـال. في هذا النوع من الحروب التي يصعـتـالكلاسيكية للق

السياسة بالعنف، وتذوب الحدود بين المدنيين والمقاتلين، وتسُتخدم فيها أدوات  فيها
هذا وجدا الخصوم داخل كما  لى السياسة والشرعية.ع فيها ينصب التركيزو ،غير تقليدية
.ب خطوطاً جديدة للهجوم ليس لدينا أي فعل مضاد فعال لهاوالحرالنوع من 

يهدف هذا الكتاب إلى استكشاف مفاهيم الحرب غير النظامية، مع التركيز على لذلك 
ديات ـيتناول التحا ـاستراتيجيات الفاعلين من الدول وغير الدول، وطرق التصدي لها. كم

ر ـز فيها بين النصـوبة التمييـة، وصعـاميـوش النظـيـروب على الجـحـذه الـالتي تفرضها ه
تغدو حيث  ،ة وتشابك العوامل المؤثرة فيهاـيـة العملياتـد البيئـيـلتعق اً ر ـة، نظـوالهزيم

.السيطرة العسكرية غير كافية لتحقيق أهداف استراتيجية دائمة افيه

رس في كلية يدُ  و ،ة الدفاع الوطني في واشنطنن هذا الكتاب من إصدارات مطبعة جامعإ
الحرب غير شامل لجميع أبعاد يقُد م كدليل لفهم و ،(CISA) الشؤون الأمنية الدولية

قد تم اخذ الاذن بترجمة و ،وبناء استراتيجية فاعلة لمواجهتهاالنظامية، وتحليل أنماطها، 
الآراء والاستنتاجات والتوصيات الواردة أو المضمنة هي آراء مع ملاحظة أن ونشر الكتاب، 

فقط ولا تمثل بالضرورة آراء جامعة الدفاع الوطني بالمملكة العربية السعودية  المؤلفين
 أو وزارة الدفاع.

 

 مركز الدراسات الاستراتيجية
 بـجـامـعـة الـدفـاع الـوطـنـي
 المملكة العربية السعـودية
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الواردة أو المضمنة هي آراء المشاركين فقط ولا الآراء والاستنتاجات والتوصيات 

تمثل بالضرورة آراء وزارة الدفاع أو أي وكالة أخرى تابعة للحكومة. مصرح للنشر العام؛ 

توزيع غير محدود.

قد يتم اقتباس أجزاء من هذا العمل أو إعادة طباعتها بدون إذن، بشرط ذكر  

 الحصول على نسخة إهداء من العمل.المصدر. وستقدر مطبعة جامعة الدفاع الوطني 

 

 مستخدمة بإذن. ©. Brendan Poundالغلاف: 

 2022الطبعة الثانية، سبتمبر 
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 الشكر والتقدير
دون ب لم يكن ليظهر كما هو الانالنهج الذي تمت مناقشته في هذه الدراسة إن 

النجاح ف .(CISA) ةالدولي يةشؤون الأمنالالمكثفة في كلية  تهمومشارك طلابنا تفاعل
العليا في الحرب غير النظامية التي ومدرسة الخدمة الأدب الفريد لبرنامج ماجستير 

 الآراءوبين  والممارسين،بين الأكاديميين  - تعاونيةعلاقة  جهو نتابادرت بها الكلية 
في  ا  حول العالم الذين اجتمعوا معيين من وبين الطلاب الدول ة،والمدنيالعسكرية 

من الضباط الحاصلين  ا  بدء ،ا  سنوي للملتحقين العاليةالجودة  إن قاعة دراسية واحدة.
بالفعل على درجات علمية  لحاصلينبلدانهم إلى أولئك ا من رفيةش ةوسمأعلى أعلى 
أثبت التنوع الدولي الفريد  قدولتطبيق. مجموعة مثالية لدمج النظرية وا توفر متقدمة،

لرؤى لا تقدر بثمن فيما يتعلق  كان مصدرا  حيث  ،من الناحية التحليلية مفيدأنه  ا  أيض
 يةشؤون الأمناللطلاب كلية  نثمننحن وبالتجارب والأساليب والفلسفات المختلفة. 

  س.تاحة الفرصة للتعلم منهم أثناء التدريإفي الماضي والحاضر  ةالدولي

لولا التميز الذي يتمتع به أعضاء  هذا النجاح لم يكن بالإمكان تحقيق وبالمثل،
 الحقيقة،في و .كلانارأسه يالذي دراسات الحرب والصراع هيئة التدريس في قسم 

أدى تعاونه إلى تحسين تفكيرنا وتطوير  كامل،فريق  إسهاماتيمثل هذا العمل 
كريكلين بايتمان، بوني كاليبريا، جون كريمر، )ن م كل  لـ خاصشكر نوجه تعليماتنا. لذا 

أرون دانيس، مات ديرينق، تيد لارسن، دينيس مارش، جون مكنيمارا، ديڤيد أوكلي، 
كيلي تايلور، ديڤيد كارلوس أوسبينا أوڤال، مايكل سوليڤان، ماجدلينا ساندرهاوس، 

 .ا  تقديمها كتابيل ، وكل من ساعد في تشكيل المنتجات التعليمية التي نسعى(ويقمور
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 الملخص التنفيذي
بعد عناوين الصحف  (2018)الدفاع الوطني الأمريكية لعام  إستراتيجيةتصدرت 

 ستراتيجيةالإلصالح "المنافسة الوطني كأولوية للأمن  ا  الإرهاب رسميتصنيف  خفض
إلا  "،ةالتقليدي حرباللعودة إلى "لفسر الكثيرون البيان على أنه إشارة حيث  بين الدول".

أن القراءة الدقيقة تشير إلى أنه حتى المنافسة القائمة على الدولة من المحتمل أن 
تمزج الدول الرجعية بين خطوط حيث  متمردين، مثل خصوم   تماما  ، "نظاميةتكون "غير 

لتسهيل التقدم  سردوتسليح ال العسكري،جهد منفصلة لتعويض الضعف 
وتقسيم التناقضات الاجتماعية والسياسية لتقويض  واستغلال ،ستراتيجيالإ

على الرغم  مكاسب،هذا النهج جذاب لأنه يسمح بتحقيق والمجتمعات المستهدفة. 
واجه رد فعل عنيف وبالتالي فهي أكثر يمن غير المرجح أن لا أنه إ تدريجية،من كونها 
ل غزوها التقليدي من خلا ،هذا النهجروسيا عن  تتخلتلك اللحظة التي  فيفاستدامة. 

مما أدى إلى تعقيد  كبيرة،حشد مقاومة محلية وعالمية  تم، (2022)لأوكرانيا في فبراير 
من المرجح أن  عديدة،ولأسباب  وبالتالي،جهودها العسكرية والسياسية إلى حد كبير. 

 المفضلة للدول التي تسعى إلى تحدي ستراتيجيةالإتكون الحرب غير النظامية هي 
 لدولي.النظام ا

لفهم الحرب غير النظامية في محاولتهم الولايات المتحدة والغرب  تعاني
قد ولدّت وغير الحكومية. الحكومية وسواء من قبل الجهات الفاعلة  لها، والاستجابة

" الهجينةمن "الحرب  ا  بدء الجديدة،الفن الكثير من المصطلحات هذا محاولات إتقان 
ات المصطلحوهذه ومؤخرا  "الردع المتكامل".  "،يةالمنطقة الرمادالصراع في إلى "

وهو  الحرب،لى الافتراضات الراسخة حول للتغلب ع تعطي فكرة خاطئة عن صراع  
لإثراء نهج أفضل، و. ستراتيجيةالإصياغة على  مترتبة ثار  آمع  معرفيا   تصادما  يولد  رتباك  ا

إذ  النظامية والاستجابة لها. التهديدات غير قييملت تحليليا   تقدم هذه الدراسة إطارا  
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 في( CISA) ةالدولي يةشؤون الأمناللكلية  عليمييعتمد إطار العمل على النهج الت
هي فكلية الحرب غير النظامية الأمريكية الوحيدة. وهي (، NDUجامعة الدفاع الوطني )

لمثل هذه  مخططاتمصممة لاجتياز الغموض التحليلي للحرب غير النظامية ورسم 
 دواء  على الرغم من أن الإطار التحليلي ليس ولتصميم مواجهة فعالة.  اتتراتيجيسالإ

الغربية، إلا أنه يمثل نقطة انطلاق لا غنى عنها  ستراتيجيةالإواجه تي تال وعكةلل شافيا  
 .باعهتّ الكل ما يجب 
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 ة ــالمقدم 
قد فسلطتها وشرعيتها.  محافظة علىصراع للفي منخرطة الولايات المتحدة 

وفي ظل اكتشاف روسيا والصين تضاءلت القيادة الأمريكية منذ نهاية الحرب الباردة، 
تأكيد  هاتين الدولتينبدأت  ،مريكيةالفراغ الذي خلفه هذا التضاؤل في القيادة الأ

الولايات  يوبقصد تحد ،كقوى عالمية فحسب، بلليس كقوى إقليمية  نفسيهما،
 العشرين،على عكس الحروب الكبرى في القرن  ك،ذلتجاوزها. ومع  ، أو حتىالمتحدة

من حيث  الجوانبومتعددة  وتدرجا ، سرية،اليوم أكثر  قوةأصبحت التحولات في ال
من  جليا   يتضحمن المرجح أن يؤدي الاستخدام الصريح للقوة، كما فوالتأثير.  نهجال

 ، ويصب  سريعوعنيف ، إلى رد فعل (2022)الهجوم الروسي الصارخ على أوكرانيا في فبراير 
 ،للتأثير السليمالاستغلال  فإن المقابل،في ونقاط القوة الأمريكية. في صالح 
ذا مغزى  استخدامهعند  العنفويجعل  ،أي رد فعل يؤخروالغموض  ،والسرديات
 .إستراتيجي

لطالما كانت الحرب غير النظامية بمثابة قواعد اللعبة التي تمارسها روسيا منذ 
الحرب في بسجل حافل  ا  ضتتمتع الصين أيكما ومن المرجح أن تعود إليها.  ،(1917)عام 

الذي  القواعدعلى  المبنيالنظام الدولي  قويضغير النظامية، والذي تستخدمه الآن لت
، أظهرت أضيقعلى نطاق و. (1)الثانيةأنشأته الولايات المتحدة في أعقاب الحرب العالمية 

ا بالحرب غير النظامية، والتي يستخدمانها لتمكين إيران وكوريا الشمالية فطنتهم
. (2) النفوذ زيادة، وبناء القوة الإقليمية، ومن حكوميين وغير حكوميين نيالمفيدالوكلاء 

 المتحدة،لقيادة الولايات  وجوديا   يعتبر تحدي الحرب غير النظامية أمرا   ؛بشكل إجماليو
على  ظاهريا  للقيم التي " وأيضا   ،مريكي(عرف بالسلام الأي)أو ما  (Pax Americana)لـ و

 هذه الفترة من الشؤون الدولية.شكلت  "الأقل
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لهياكل الأمن الوطني للولايات المتحدة.  خبرا  جديدا   يعد  لا شيء مما ورد أعلاه 
إلى أن  الدفاع الوطني أيضا   إستراتيجيةتركيز الانتباه على المنافسة بين الدول أشارت بف

رئيسيين في هذه المنافسة يخلطون بين السياسة الأمنية التقليدية و المنافسين ال
توسيع نطاق الإكراه إلى جبهات ك .... "الجهود التي لا ترقى إلى مستوى الصراع المسلح

د طمس الخطوط الفاصلة وتعم   الغموض،واستغلال  السيادة،جديدة، وانتهاك مبادئ 
فإن  الدقيق،على الرغم من التشخيص  كن. ل(3) بين الأهداف المدنية والعسكرية"

في هذه المنافسة، وُجدت دون المستوى.  الأمريكية والمؤسسات الأمنيةالسياسة 
بثقة أن "أفضل طريقة  (جورج دبليو بوش)أكد الرئيس  سبتمبر،قبل الحادي عشر من ف

م لكن في حملات اليو، (4)ا"لشروطن ا  السلام هي إعادة تعريف الحرب وفقللحفاظ على 
 وتيرة.الجد الولايات المتحدة أن خصومها هم من يحددون ت النظامية،غير 

 قا  رفالدفاع الوطني م إستراتيجيةمعالجة هذه المشكلة، خصصت في  سعيا  
بجرأة: صرحت لحرب غير النظامية. والتطوير وإضفاء الطابع المؤسسي على قدرات 

التي جعلت الولايات المتحدة غير  (دوالكسا الازدهار)دورة  ـولن نكرر  ـ"يجب ألا نكرر 
كانت الرسالة الرئيسية هي أن الحرب غير فقد . (5)مستعدة للحرب غير النظامية"

بهذه  النظامية لا تنتمي فقط إلى مجتمع العمليات الخاصة الذي ارتبط تقليديا  
للطبيعة متعددة  ، نظرا  حكومةالبكامل حتى أو القوة، كامل ب ه مرتبطولكن المهمات،

رئيس هيئة الأركان  وضع التحدي،للمساعدة في الاستعداد لهذا و للهجوم. جوانبال
ه دائم"، مما يعني أنوالحرب غير النظامية "مجال تركيز خاص  (2021)في عام المشتركة 
لفترات مستمرة. هذه و لها، والاستعداد هاوتعلم دراستهاالقوات المسلحة  يجب على

دفعت إلى بذل جهد لإضفاء الطابع المؤسسي. ومع ذلك، المبادرات جديرة بالثناء وقد 
م الحرب غير النظامية قد فشلت، والمحاولة تجدر الإشارة إلى أن الجهود السابقة لتعل  

الحالية تعاني من نقص الموارد، والعقبات البيروقراطية والثقافية في طريق التغيير 
 .(6) خارجهأو  (البنتاغون)هائلة، سواء داخل 



5 
 

ستراتيجية للحرب غير النظاميةإصياغة   

سبب الشائع للفشل الماضي والشعور بالضيق الحالي هو عدم القدرة على إن ال
عليها  ىتشبثت المؤسسات الأمنية الأمريكية بتوقعات عفإذ فهم التحدي المطروح. 

أن  فترضت بشكل مصيرياو ،الزمن فيما يتعلق بالحرب والمنافسة بين الدول
خصوم الولايات المتحدة من ذلك، تكيف  . وبدلا  (7) نفسهخصومها سيفعلون الشيء 

القوة العسكرية الأمريكية التقليدية، ووجدوا داخل الحرب غير  معادلةإلى  واوسع
مضاد فعال فعل لولايات المتحدة أي دى اجديدة للهجوم ليس ل النظامية خطوطا  

 ،ي العراقفيستخدمه أعداء أمريكا المتمردين ) المنطق هو نفسه الذيوهذا لها. 
القوى العسكرية العظمى، وفي كثير من الأحيان،  أعتىلشل  اكن أخرى(وأم ،وأفغانستان

 التي تبدو مستحيلة. الاحتمالاتعلى  للتغلب

التي حذرت من  ذاتها الدفاع الوطني إستراتيجية، أن ساخرة هناال المفارقات من
التمرد والإرهاب باعتبارهما من  صرف النظر عنإلى  المنافسة بين الدول سعت أيضا  

في سمات التحديان  اشتراك، عميق. كما يكشف التحليل ال(8) الفرعية خاوفالم
، النفوذزيادة و الإرادةخطوط هجوم متنوعة لتقويض  انكلاهما يستخدمفحاسمة. 

 المستهدفة،ضعف داخل المجتمعات عن طريق استغلال نقاط الما يكون ذلك  غالبا  و
يعمل كلاهما على كما تصادية. أو اق ،جتماعيةا أو ،سياسيةسواء كانت نقاط ضعف 

لإرباك التحليل، واستمالة الجماهير المتنازع عليها، وتقليل تكلفة  السردتسليح 
حول مسائل الشرعية، أو الحق في القيادة، لتشكيل  انيدور  أيضا   كلاهماو. عملياتال

العنف، عند استخدامه، يدعم هذه ف حقائق سياسية جديدة وطويلة الأمد.
، وشامل كاملشكل الأوسع نطاقا ، والتي يجب فهمها والتصدي لها ب ستراتيجيةالإ

 وليس فقط بضرب الأهداف.

 فيمتجذر  الشمالية،روسيا والصين وحتى إيران وكوريا المتبع من  نهجالن إ
 ستراتيجيةالإلذا لا ينبغي أن يكون التقارب بين  الناجح،أساس كل دولة من خلال التمرد 

من المؤسف أن الولايات المتحدة، التي تشكلت و. (9) مفاجئا   ةالحكومية وغير الحكومي
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في ظروف مماثلة، قررت بحزم أن تنسى دروس ماضيها. بدلا  من ذلك، تعتمد الولايات 
خط  ربط من عانيعسكري على التهديدات الأمنية وتال الردالمتحدة بشكل مفرط على 

 .(10)امعأوسع ورسالة مقنعة بشكل  إستراتيجية فيالجهد هذا 

وكما أشار  الأولى،، فإن الخطوة تفاعلتسعى الولايات المتحدة للتعلم وال بينما
تحديد نوع الحرب التي  من خلال "للمدى القرار الأكثر بعدا  اتخاذ "، (كارل فون كلاوزفيتز)

. (11)تحويلها إلى شيء غريب عن طبيعتها"ولا تحاول  ماهيتها لا تخطئ في" تخوضها
تجاوز قدرة ت اأنه هافهم اتدوجهت ملأمر بالحرب غير النظامية، أثبتندما يتعلق اوع

على الرغم من ووثقافة المؤسسة، مما أدى إلى إرباك كل من التحليل والاستجابة. 
المتخصصون في فأن (، مصطلحات تخصصية)قد يقول البعض  ةالناشئ مصطلحاتال

التهديد، ويضعه بشكل  إلى إطار يمكن أن يفكك طبيعة ومنطق ونيفتقرمجال الأمن 
 وفي حالة عدم وجود. عملياتيته الشاملة وفنه الإستراتيجيهادف في سياقه، ويحدد 

 الة.صياغة استجابة فعّ  يةاحتمال تنخفضمثل هذا التحليل، 

( في NDUجامعة الدفاع الوطني ) في( CISA) ةالدولي يةشؤون الأمنالتهتم كلية 
للوفاء و. (12)(2002)منذ تأسيسها في عام  واشنطن بالحرب غير النظاميةالعاصمة 

ين قادرين على مواجهة التحديات غير النظامية، إستراتيجيبمهمتنا المتمثلة في إنتاج 
 قد تطورواستند إليه منهجنا الدراسي. الذي والعمل و حليلقمنا بوضع إطار تحليلي للت

 الفصول بيئةدام في على مر السنين، من خلال الاختبار المتكرر والاستخ طارالإ هذا
والوصول إلى استجابة قابلة النظامية ، لتقييم المشكلات غير وخارجها ةالدراسي

الجوانب المحيرة للحرب غير  تحديدالوقت، كان الهدف هو هذا طوال وللتطبيق. 
يهدف الإطار إلى تحديد إذ  .، وغموضهاالنظامية، وغير التقليدية، وغير الملموسة

 ،ستراتيجيةالإطة المشكلة، وبناء أساس مناسب لصياغة الأساسيات، ورسم خري
وجهات النظر الأكاديمية  وتوليف ،ذات الصلة ةابقعدد كبير من الحالات السباستخدام 
  المفيدة.
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لمساعدة المعلمين والطلاب والممارسين في الحرب غير النظامية، تحدد هذه 
وصنع  التقييمشرح نهج تو والعمل، حليلللت ةالدولي يةشؤون الأمنالالدراسة إطار كلية 

لكن قبل و. الحالية ستراتيجيةالإ، وبالتالي توفير أداة تحليلية للتحديات ستراتيجيةالإ
 .الحرب غير النظاميةفي معنى  وصل لاتفاقتالالمتابعة، من الضروري 

 

 ؟إذا   الحرب غير النظامية ما هي
فاعلة ها "صراع عنيف بين جهات أنالحرب غير النظامية ( DOD)ف وزارة الدفاع عر  تُ 

ان كحيث  .(13)على السكان المعنيين" نفوذالشرعية والمن أجل حكومية وغير حكومية 
أن الحرب غير النظامية هي حكر على الجماعات المسلحة غير الحكومية،  يُعتقد تقليديا  

 هايمكن التي مواردالوضد الدول القوية  للمضي قدما   التي تسعى يائسة لإيجاد طريقة  
في في العقيدة العسكرية الأمريكية لذلك، تندرج الحرب غير النظامية  وفقا  و تسخيرها.
في هذه وومكافحة التمرد، ومكافحة الإرهاب، وعمليات الاستقرار.  رعايةمهام 

ل المجتمع والسياسة، مع التركيز على قضايا يشكتالعمليات، يتنافس الخصوم على 
كما يتضح من و .ة على حشد المقاتلينلاعالف القدرةومثل الشرعية والمصداقية 

التاريخ، إذا تمكنت جهة فاعلة غير حكومية من النجاح على هذه الجبهات، فقد تعوض 
 .العسكريةضعفها النسبي في القوة 

نفسها  إجهادمعضلة  أيضا  تواجه الجهات الحكومية أن ، يجب أن يكون واضحا  
سبة لأحد كبار جنرالات الهند، كانت دروس الانتصار بالنف. ضد أعداء متفوقين تقليديا  

واضحة: "لا تقاتل الأمريكيين  (1991)العسكري الأمريكي الساحق في حرب الخليج عام 
للقيام  فاعليةهناك طرق أكثر  أن ا وجد كثيرون آخرونكم. (14) بدون أسلحة نووية"أبدا  

. جماعات المسلحةردون والبذلك ضمن الأساليب غير النظامية التي يمارسها المتم
على  "متماثلةلاالالحرب غير النظامية "تفضل الحرب غير المباشرة وأساليب الحرب ف
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وإرادته" حتى  ،ونفوذه ،قوة الخصم تقويضالمواجهة العسكرية المباشرة وتسعى إلى "
. (15)إستراتيجيوذو مغزى  يا  جدمُ ، ويصبح استخدام القوة يصبح التوازن العسكري ملائما  

قد تنطوي الحرب غير النظامية على رعاية الإرهاب والتمرد في الخارج، بالنسبة للدول 
والانخراط في التخريب والإكراه غير العسكري، والتسلل إلى المجتمعات والحكومات 

لمعظم الآن  ةاللعب قواعد هي ذههوالمستهدفة، وتقويض شرعية الدول الأخرى. 
 ا.خصوم الولايات المتحدة ومنافسيه

على الرغم من الاستخدام المتزايد للمصطلح لوصف هذا الاتجاه، تثير الحرب 
" والأخرى بـ نظاميتها عدمغير النظامية مجموعتين من الصعوبات، إحداهما تتعلق بـ "

تعامل لنظام المكلَّف بالا هيكليةفشل ضعف كبيرة وتُ وتعتبر هذه نقاط "الحرب". 
على أنها والمصطلحات المرتبطة بها ر النظامية غي الحربأولا ، يتم تعريف ف. معها

)أو الحرب التقليدية  الحرب النظامية هي في هذه الحالةونقيضها  نقيضها(،نقيض )
الحرب ف. أنها أكثر شيوعا  على  ك بهاسَّ متم  للاستخدام العسكري الأمريكي(، وال وفقا  

القوة حليف نصر ال يكونإلى المنافسات العسكرية الحاسمة، حيث تشير النظامية 
يُفترض أن تكون هذه المواجهات ووالأكثر قدرة من الناحية العملياتية.  الأفضل تسليحا  

 لذلكحاسمة. و أيضا  بس فيها، وسريعة وذاتية، وفي حين أنها قاتلة، فهي مباشرة ولا ل  
تاريخ الحروب النظامية. وعلى الرغم طيات في نجد أعظم انتصارات الولايات المتحدة 

هي ما ركزت عليه حكومة النظامية الخسائر الفادحة في هذه الحملات، فإن الحرب من 
ربما وى الأقل بشكل ضمني. في المقابل، الولايات المتحدة والجيش ويتوقعانها، عل

، حيث نظاميةعلى مواجهات غير  ا   وتكرار ا  مرار ها ؤبسبب هذه الأولوية أجبرها أعدا
 ها.ؤوالحروب التي يصعب قياسها وإنها يةالسياسة والشرع ينصب التركيز على

 المؤسسة العسكرية الأمريكية كل ذلك في الوقت الذي تواجه فيهيحصل 
تستمر إلا أنها تحديات غير نظامية وبانتظام أكبر بكثير من العمليات القتالية التقليدية، 

الصعبة التي لا الحقائق  حساب مناطق الراحة على تلامسفي استخدام مفردات 
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على الرغم من العديد من التوجيهات رفيعة ) نتيجة لذلكو. رغب في مواجهتهايُ 
فإن وزارة الدفاع  الفرعية(،رب غير النظامية ومهامها المستوى لإعطاء الأولوية للح

وهي "القتال  ـكمكملات لـ "مهمتها الأساسية" إلى معاملتها تميل، في نهاية المطاف، 
لا تشمل ما كان يسمى في الواقع "العمليات  وهذه ـ" الدولةوالفوز في حروب 

الدفاع الوطني بصوت عال   إستراتيجيةحتى عندما تحدثت و. (16) "يةالحرب غيرالعسكرية 
عن الحاجة إلى إضفاء الطابع المؤسسي على قدرات الحرب غير النظامية، فقد تم 

أهمية  تضمين هذا الجهد فقط كملحق للنص الرئيسي، ففي حين أكدت صياغته على
 وغاب. (17)تماما  إلا أن موقعه في النص أشار إلى ترتيب أولويات مختلف إتقان هذا الفن، 

، اللاحقة (2022)لعام  ةالدفاع الوطني إستراتيجية في تماما   الحرب غير النظاميةمصطلح 
ة ن تصنيف الوثيقة للحروب بشكل عام اعترف بطبيعتها المعقدعلى الرغم من أ

هذه الصياغة كافية مثل لك، فإن السؤال المطروح هو ما إذا كانت ومع ذ والغامضة.
 للمؤسسة.المتصلبة المعايير والميزانيات  في ظل

ستخدام الحرب غير النظامية كمصطلح هي أنه من خلال ا فيالصعوبة الثانية 
الحرب  بوضوح أن كما رأينا، يحدد التعريفو. عسكرية، فإنها تفترض مواجهة حربكلمة 
نظامية هي في جوهرها "صراع عنيف". هذا الوصف يبرر الإشارة إلى الحرب، لكن غير ال
عمد مت  بشكل  ما يكون غامضا   أن العنف في الحرب غير النظامية غالبا   هنا ريتذكاليجب 

يشير رئيس الأركان العامة الروسي، وفجأة. واضحا  إلى أن يصبح الأمر  ضمنيا  أو حتى 
أنه في الصراع المعاصر، "يتم لى إ ،كبشكل  مدر   (موففاليري فاسيليفيتش جيراسي)

)غالبا  تحت ستار حفظ السلام وتنظيم  ةللقو المكشوفاللجوء إلى الاستخدام 
وذلك في المقام الأول لتحقيق النجاح النهائي في  ،فقط مرحلة معينة في الأزمات(
 مثل فيالأسمى يت فوق"التبأن  (سون تزو). هذه الفلسفة متسقة مع قول (18) "الصراع

. (19)في موقع متفوق تكونالهجوم فقط عندما في كسر مقاومة العدو دون قتال" أو 
 حرب على الإطلاق.أنها لذلك، في كثير من الأحيان، لن تبدو الحرب غير النظامية ك
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وتبدأ  ستراتيجيةالإهذا الغموض يجعل من الصعب تحديد أين تنتهي المنافسة 
البنتاغون، في ملحق الحرب غير  استبعد ربما لهذا السبب أيضا  والحرب غير النظامية. 

ولكنه ذو  خفي،النظامية، ذكر العنف كعلامة تعريفية للحرب غير النظامية، وهو تحول 
، قد يكون ا  للمضي قدمويبدو أنه من المرجح أن يشكل العقيدة المستقبلية. و مغزى،

عسكرة الولايات المتحدة النموذجية  ، لتفاديا  تمام الحربمن الأفضل التخلص من لغة 
من المؤكد أن و. (20)الأولللتحديات الأمنية التي ليست عسكرية بطبيعتها في المقام 

شركاء مدنيين ودوليين لا يرون أي دور لأنفسهم في دراج مثل هذه الخطوة قد تتيح إ
من السلاح  الحرب غير النظامية تجريدأي نوع من أنواع "الحرب". من ناحية أخرى، فإن 

الأساسية في الإكراه، والتي يمكن أن تتراوح من  ركائزهابهذه الطريقة يهدد بفقدان 
إلى تشكيلات قتالية تقليدية صريحة  ،العنف على مستوى منخفض أو حتى التهديد به

غير نظامية، كما رأينا في قتال كولومبيا ضد القوات  حرب   إستراتيجيةتسهم في 
خلال يمكن القول خلال حرب فيتنام ، أو أو ، (FARC) لومبيةالمسلحة الثورية الكو

لصراعها المستمر حول  نظرا  ، المرحلة التقليدية الأخيرة من حرب روسيا على أوكرانيا
إلى جنب مع العديد  ، فإن القوة التقليدية الممزوجة جنبا  الوطنيةشرعية تلك الدولة 

 السردياتبين  ستراتيجيالإ، والصراع وتخريبا   من خطوط الهجوم الأخرى الأكثر غموضا  
 .(21) المتنافسة ووجهات النظر العالمية

تمزج الحرب غير النظامية بين الحرب والسلام. وتتميز بمزيج من اللاعنف 
ما إذا كان العنف يستخدم في أي وقت  على والعنف. وبالتالي، فإن معيار التعريف ليس

أو بناء الشرعية  الغاء) ستراتيجيالإ القصد علىبل ، أو حتى نوع العنف، ينأو مكان معين
 ـفي مرحلة ما  ـ، لتشمل (من خلال مزيج من الأساليب الخفية والمرئية نفوذوال

يجب أن يُنظر إلى المشروع على هذا المستوى و. بهأو التهديد الإكراه استخدام 
لمنطق من والتركيز هما اللذان يوجهان الغرض وا قصدال ان هذإ، حيث ستراتيجيالإ

عدوانية بشكل واضح.  كانت الإجراءات الفرعية المتخذة، سواء كانت تبدو غير حربية أو
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عندما تقدم جماعة متمردة خدمات طبية، أو توزع المساعدات، فإن ذلك للسبب ف
لبناء والذي يهدف  العنيف،ط فيه في الإرهاب والهجوم نفسه الذي تنخر ستراتيجيالإ

عندما تحشد الدعم المجتمعي بهدوء ف. (22)لنصراطريق  الشرعية أو تقويضها وشق
المشروع فودون عنف، فإنها تساعد في الاستيلاء على السلطة في نهاية المطاف. 

 هو الحرب غير النظامية. الأكبر والمقصد الأوسع

الصين للهيمنة على العالم مقارنة  إستراتيجيةعلى مستوى ما بين الدول، تقدم 
من العنف  مجردا  لحسن الحظ  كان سعيها العالمي للسلطة حتى الآن،فحاسمة. 

بدلا  من ذلك الروابط الاقتصادية والاستثمارات والقروض  تالصريح، حيث أظهر
ومع ذلك،  .(23) المعلوماتلتخريب وعمليات من اسخية جرعات نب االمتنامية، إلى ج

 مة لمواجهة  يمكن أن يُنظر إلى هذا الجهد العالمي على أنه عملية تشكيل ضخ
مستقبلية مع الولايات المتحدة )المواجهة التي قد لا تكون ضرورية حتى إذا  عسكرية  

كان من الممكن أن تتآكل عزيمة الولايات المتحدة خلال وقت السلم لدرجة أنها تختار 
أن  ومن غير المستغرب حتى عندما تكون المصالح الأساسية مهددة(. ،عدم القتال

هذان الجانبان  (،ينبكّ )انقسام صارخ بين الحرب والسلام. ففي نهج الصين ليس لديها 
إن احتضان ف واحد. لكنهما وجهان لصراع  وفي الغرب،  ليسا نقيضين، كما هو شائع  

الحرب والسلام هو الذي يسمح لأعداء أمريكا بالتركيز على المسائل التي في متناول 
لمناقشات حول المصطلحات. ومع ذلك، اليد بينما تظل الولايات المتحدة متورطة في ا

خادعة ومتعددة  ستراتيجيةلإفإن هذا النقاش أكثر من مجرد دلالات، لأن الاستجابة 
الأشكال بشكل متعمد ستتطلب تحليلا  دقيقا  وسلطات مرنة وقدرات واسعة للردع 

 .التفاعل مختلف اشكال من خلالوالاستجابة بشكل مناسب 

يبدو أن الحرب غير النظامية باقية، كون عن المثالية، بعد ما تأنها أعلى الرغم 
، فإن النهج ةالدلالي المبارزاتصاب بالشلل بسبب نظاهرة. وبدلا  من أن ككمصطلح و

ولكن من خلال  التعريفات،ليس من خلال  ،الأكثر حكمة هو التقاط جوهر التحدي
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رك للسمات لصالح فهم مشتو المصطلحيةالدقة بلتهدئة قلقنا وذلك  ،الأوصاف
إذا كانت هذه الميزات تصف كيف تكون الحرب، فمن الأفضل أن نعتاد والرئيسية. 

على هذا الأساس، هناك ثلاث خصائص رئيسية وعليها، بغض النظر عما نسميها. 
غير نظامي وجاذبيته التستدعي اهتمامنا، لأنها تفسر الغموض المتأصل في النهج 

 سواء كانت حكومية أو غير حكومية. لمجموعة واسعة من الجهات الفاعلة،

للانخراط في المتباينة ( LOE)الجهد تمزج الحرب غير النظامية بين خطوط  ،أولا  
القوة  ما تكون واحدة، عادة جزئيةالتنافس على الشرعية. كما أنها تعوض الضعف في 

في العراق ف. في الحرب جهود أخرى إدخالمن خلال وذلك ، المحضةالعسكرية 
الإرهاب وأشكال العنف الأخرى بمجموعة بين ستان وأماكن أخرى، مزج التمرد وأفغان

إضفاء و حشد،وال ،وتقديم الخدمات كم،الح) :مثل ،من الجهود غير العسكرية
 ن فيوالفيتناميقام به  هو ماوتنفيذه، ربما كان أفضل تصور لهذا النهج، و. (الشرعية
العنف أمر بالغ الأهمية، لكنه  عالم ما يحدث فيف. (24)"داخلةالمت الحرب" حربهم

ما يفعله الفاعل مثل يكتسب معنى من خلال علاقته التكافلية مع الجهود الأخرى 
الحرب السياسية(، ومن خلال ب ، من خلال التحالفات واللاعنف )المعروف أيضا  ا  سياسي
بشكل  ومكافحتهاخطوط الجهد هذه  في يق. لذلك يجب التحق(25)النضالتدويل 

 لعنف.ا مكافحة أعنف أعمالرم مثل صا

لدولة. لغير النظامية الالحروب  ستراتيجيةلإسمة مميزة  النهج المختلط هو أيضا  
عن سلطات الدولة "باستخدام  (2018)الدفاع الوطني لعام  إستراتيجيةتتحدث حيث 

ية، والتخريب السياسي، ئالدعاالحملات الفساد، والممارسات الاقتصادية الجشعة، و
 استخدامها لتغيير الحقائق على أرضالتهديد بالقوة العسكرية أو  واستخدامالوكلاء، و

 (2022)أي قبل التصعيد في فبراير  ـعندما كانت روسيا أكثر فاعلية في أوكرانيا ف. (26)"الواقع
 مثل جمعت استخدامها للعنف مع الجهود السياسية والاقتصادية والإعلامية ـ

. الحكم في الأراضي المحتلةممارسة و ،"المفاوضات" الدوليةو ،التضليل والابتزاز
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 تقتصر علىوبالمثل، فإن رعاية إيران للميليشيات في جميع أنحاء الشرق الأوسط لا 
الإرشاد السياسي والاجتماعي من أجل إنشاء  توفير الأسلحة فحسب، بل تشمل أيضا  

، فعلت كوريا تاريخيا  و. (72) الطويلالقاعدة الشعبية اللازمة للسيطرة على المدى 
 غير عنيفكان احتلال الصين لبحر الصين الجنوبي كما أن . (28) نفسهالشمالية الشيء 

، على الرغم العنفبدلا  من لأنها استخدمت الجهود المدنية والاقتصادية في الغالب، 
في و. (92)عليهاالتي تستند الصينية العسكرية  بواقع القوةمن أنه يرتكز على وعي مشترك 

 فإنه، مواصلاتطرق التجارة والجانب  إلىيؤمن الأراضي  عنيفالغير حين أن هذا الجهد 
 ذتهبه أو نف ت، سواء هددفي نهاية المطاف (تايوان)على لهجوم  ظروفال يهيئأيضا  
الصيني، ينبع النصر من مزج "جميع الوسائل، بما في ذلك  رنظيتفي الف .(30)الضرورةعند 

نبع من "الاستخدام الواسع يالروسي،  التفسيرفي وة أو غير المسلحة". القوة المسلح
قتصادية والإعلامية والإنسانية وغيرها من التدابير غير للتدابير السياسية والا

 .(31)العسكرية"

الثاني للحرب غير النظامية هو استغلالها للتناقضات الاجتماعية  جانبال
استهداف نقاط الضغط في فسب النفوذ. والسياسية لنزع الشرعية عن الخصم وك

على إضعاف الروح المعنوية، وخلق الانقسامات، وتحفيز يمكن أن يساعد المجتمع 
 .نيناجح نيمتمردبهذه الطريقة تصبح الجماعات الإرهابية فالتغيير السياسي العنيف. 

 استغلت الدولة الإسلامية المزعومة الخصومات السنية الشيعية في العراق مثلما
لحشد قاعدة شعبية وفصل المجتمع عن بعضه، كذلك فعلت روسيا في أوكرانيا، 

ي جورجيا ومولدوفا، استغلت روسيا وف باستخدام قضايا الهوية واللغة والدين.
ثابت، والذي يمكن  المتعلق بحقوق الأقليات في إنشاء موطئ قدم  النشط والموروث 

لا ينبغي أن يفوتنا أن الولايات المتحدة لا و ستخدم لتوليد القوة والنفوذ.بعد ذلك أن يُ 
 .(32) الباردةالحرب  خلال تزال مستهدفة بهذه الطريقة، كما كانت أيضا  
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وبالمثل، أثبتت الصين أنها بارعة في استخدام الضعف الاقتصادي للمجتمعات 
، مثلما فعلت في سريلانكا وكمبوديا، حيث إستراتيجيالمستهدفة لإنشاء موطئ قدم 

في جميع أنحاء العالم يسمح الاعتماد على الدعم و بت بالفعل قواعد بحرية.اكتس
الاقتصادي الصيني للجهات الفاعلة الصينية بتحديد شروط المشاركة، مما يؤدي إلى 
انعدام الشفافية في المفاوضات التجارية، وتورط الصين دون رادع في أنشطة غير 

ى الجريمة المنظمة إلى الاستفادة من مشروعة )تتراوح من الصيد غير القانوني إل
في  أيضا  و. (33)الدوليةفعل في المحافل قال ويُ الفساد(، والإدارة الحذرة لما يمكن أن يُ 

اعتماد الدولة على الأموال  ةالصيني الجالية جماعاتستخدم الولايات المتحدة، ت
ويعيق استجابة  ، مما يؤخرالقبولالدعم أو  فرص لإيجادوالأسواق والاستثمار الصيني 

 الأراضيحرب السياسية الصينية المتزايدة على تجاه الموحد المريكي الأمجتمع ال
خط المجتمعية  العزيمةهذا الاستغلال لمواطن الضعف هو ما يجعل تعزيز  الأمريكية.

الحرب غير النظامية هي سياسة  لذلك، .(34) النظاميةدفاع رئيسي ضد الحرب غير 
 .مفتاحال وهلها  حشدوالي المقام الأول بالسياسة( علق فتت فهي) مسلحة

لها دور مركزي في الحرب غير  ، فإن السردياتالحشد، بسبب تركيزها على ا  ثالث
للمشاريع  لا  قبو أيضا   تحقق افحسب، بل إنه وتشرحهالواقع  تصفلا  فهيالنظامية. 

(، في س فريدمانلوران)اعترف و. فيها طبيعة الإجراءات المتخذة تخفيالسياسية أو 
إياها بأنها  ، واصفا  للسرديات ةالمتزايد ستراتيجيةالإالمكانة ببروز (، 2006عام ) هكتابات

في  .(35)استجابات الآخرين لتطور الأحداث" تشكيلبقصد  تغذيتها"مصممة أو تمت 
قصص إخفاء الحقائق غير المواتية، ومواءمة المشروع محاور الالواقع، يمكن ل
 صحاب المصلحة المفترضين، وإغلاق نقاط الدخول المشروعة للتدخل.السياسي مع أ

بشكل واضح أنه في الصراع  (وجون أركيلا ،جوزيف ناي)في ضوء ذلك، يقول علماء مثل و
. (36)قصته" تفوزعلى من يفوز جيشه، ولكن على من  المعاصر، "قد لا يعتمد النصر أحيانا  
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على  المنافسةن تأطير أإذ  ،الحرببفوز تل أن قب بالسردأن تفوز بعبارة أخرى، الهدف و
 عليه، يخدم كعنصر مركزي في النهج. يخلاف ما ه

هذا المبدأ هو ما يسمى بالدولة لربما كان المثال الرئيسي غير الحكومي 
 كانت ،(2014)بحلول الوقت الذي شنت فيه هجومها في عام ، التي المزعومة الإسلامية

فسية من خلال الإنتاج الضخم والاستهداف الدقيق قد فازت بالفعل في معركة ن
في بعض الذي كان  التنظيم،ق طلادى إأفقد للرسائل على وسائل التواصل الاجتماعي. 

في العالم  حركة جماهيرية موازيةإلى خلق  ،ألف تغريدة يوميا   (40)ينشر الأحيان 
المنافسة،  شعارات الجماعات المتمردة السنية ىاستولت علالتي و، الافتراضي
من خلال و .(37)الخضوععراقيين، بما في ذلك الجيش، لإجبارهم على عامة الوأخافت 

تمكنت من النجاة من خسارتها  ،ية والصور الساخرة والتوجيهاتئالدعاالحملات نشر 
يمكنها  ابرة للحدودوحركة ع بديل بلا حدودذلك على إنشاء  عنكز بدلا  ترو لدولة مادية

 .(38) عنيفجوم رعاية وتأطير ه

ضاعف لقوة كمُ  ستراتيجيةالإ السرديات تستخدم الجهات الحكومية أيضا  
إذا كان من و. (39) بديلا   ، يخلقون واقعا  للسرديات من خلال التأطيرفالعمل المسلح. 

الممكن تقديم الإجراءات المتخذة على أنها "تتماشى" مع الحاجة المحلية، فإن أي 
. وبالتالي، فإن التراجع عنهاأكثر استدامة ويصعب  مكاسب يتم تحقيقها تصبح

"لن تُرضي  )مؤرخ روماني( السياسة الصينية مدفوعة الآن بما يسمى بفخ تاسيتوس
، مما (40)السياسات الجيدة ولا السيئة المحكومين إذا كانت الحكومة غير مرحب بها"

، (2003)ي عام ففيؤكد على حاجة الحكومة للاحتفاظ بالمصداقية مع المواطنين. 
العمل السياسي لجيش التحرير الشعبي" وقدمت مفاهيم  مبادئراجعت الصين "

تحدث لأسباب مماثلة، و. (41)"حرب الرأي العام" و "الحرب النفسية" و "الحرب القانونية"
احتجاجات في تعليقه على طبيعة الصراع المعاصر عن "الجنرال )جيراسيموف( 

إذا كان من الممكن تسخير ف السياسية،في الحملات  ة" كقوة دافعالشعب المحتملة
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المصداقية ف الذ. (42)مقاومتهالا يمكن  ستراتيجيةالإبأي وسيلة، تصبح  ،الشعب" قوة"
تعتبر المصداقية والتأثير  ،المقابلوفي ، لمواجهة مثل هذا الإجراء عد  مطلبا  والتأثير ت

العدائية ومن الصعب  اتيةالمعلومللحملات أيضا   ان الرئيسيانهدافال هما
 ا.ما بمجرد فقدهماستعادته

ها لكنوباعتبارها فكرة مهيمنة في الحرب غير النظامية،  تظهر الشرعية بسرعة
يجب التأكيد على أن الحرب غير فما تُفقد في التحليل.  غالبا  ونقطة تعريف مركزية 

ب العسكرية )التقليدية في الأسالي التماثلالنظامية لا تشير في المقام الأول إلى عدم 
(، بل ةيالحكوممقابل غير  ةيالحكوممقابل حرب العصابات( أو في الوضع القانوني )

تقويض وإضعاف قوة الخصم ك: "منها هدفالبالأحرى إلى صراع محدد من خلال 
كما هو و. (43)ونفوذه، والإرادة لممارسة السلطة السياسية على السكان المدنيين"

مهمة ال وهذهبل تقويضها،  الشرعية،دنى من المتطلبات ليس بناء ضمني، فإن الحد الأ
أن حقيقة دفعنا إلى ي واقعال اهذفمحتملة.  منهكةولكنها ذات عواقب  بكثير،أسهل 

كما هو الحال مع جميع العلاقات في الحرب غير النظامية، فإن والشرعية ليست كمية. 
 يقود النتيجة.ارتباط القوى الملموسة وغير الملموسة هو الذي 

غالب  يففعلى الرغم من كل هذا، فإن الحرب غير النظامية ليست جديدة. 
الحرب هي شكل عنيف من أشكال التنافس ف. نظاميةتاريخنا، كانت الحرب غير 

إذا ما و، ونتائجها، والاجتماعيتصعيد دموي للصراع السياسي  هيو ،الجماعي المنظم
من وعزيزها من خلال التطبيق المستمر للسياسة. يجب تفالبقاء،  ذه النتائجريد لهأُ 

المؤكد أن الكثافة العسكرية للحرب يمكن أن تزداد أو تنخفض، لكن هذا يتعلق فقط 
سياسي مكثف.  صراعطبيعة الحرب ك يغيرلا  ذاهوبتكوين وقدرات القوات الميدانية؛ 

في أحسن فاذة. على هذا النحو، فإن فكرة الحروب التقليدية هي في الحقيقة فكرة شو
الأحوال، هو استدلال معيب يتجاهل الغرض من الحرب من خلال فصلها بشكل 

في أسوأ الأحوال، يضع ومصطنع عن سابقاتها ونتائجها الاجتماعية والسياسية. 
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، مما يؤدي إلى خطأ تدقيقهابعد  جحما تن توقعات حول فائدة القوة التي نادرا  
ولكنها تستحق التكرار، على أمل  جديدة،نقاط ليست الآخر. هذه ال فادح تلو إستراتيجي

 الغربي، ستراتيجيالإالتخلص من "عقلية الحرب التقليدية" الراسخة بعمق في الفكر 
 بشدة.تفتقر إلى الجدوى ولكنها 

 

 أزمة الحرب غير النظامية الأمريكية
 إذا كانت الحرب "ليست سوىف. غامضةلا ينبغي أن تكون الحرب غير النظامية 

فهذا يعني أن تبادل  (لكلاوزفيتزالجملة المأثورة )استمرار للسياسة بوسائل أخرى" 
 لذيضمن السياق السياسي اويُجسد الأعمال العدائية العسكرية يجب أن يُفهم 

على الرغم من الخبرة الواسعة في الحرب غير النظامية، فقد ثبت و. (44)منه شكل جزءا  ي
للولايات المتحدة استيعاب الحرب والاستعداد لها أنه من الصعب للغاية بالنسبة 

والتي تعتبر أعظم قوة عسكرية  لأن الولايات المتحدة . ربمابمعناها السياسي الحقيقي
على و. (45) فقط "في مخيلتها" (كلاوزفيتزية)هي  كما يقترح )كريستوفر كوكر(، في العالم،

ة الأمريكية القياسية وتسلط العسكري الترسانة، تختبر الحرب غير النظامية إي حال
 .جدوىجهد على استجابة أوسع وأكثر مرونة وأكثر الالضوء على فشلها في بذل 

، والتي تبدو في حالة الولايات ستراتيجيةالإإلى الثقافة  يعود الإحباط جزئيا  
الجهد فالمتحدة غير متوافقة إلى حد كبير مع المبادئ الأساسية للحرب غير النظامية. 

، طويل الأمد ، ونضال  سياسي أكثر تعقيدا   ا  من مسع ا  واحد ا  ري ليس سوى جزءالعسك
للمجتمع والعالم،  عميقا   وفهما   تتطلب صبرا  فيه مكاسبه غامضة، والمشاركة و

 خصائصبالعودة إلى الو. (46)والتنازلاتوالقدرة على الصمود في مواجهة الانتكاسات 
علاه، يبدو الأمر كما لو أن هذه الظاهرة قد تم الثلاث للحرب غير النظامية المفصلة أ

 الأمريكية. ستراتيجيةالإتصميمها لإفساد الثقافة 
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بينما يبحث الخصوم غير النظاميين عن نقاط ضعف مجتمعية لاستغلالها، 
كان الاختراق الروسي للانتخابات إذ متزايد.  بشكل منقسمةفإنهم يجدون أمريكا 

فعالا  في التلاعب بالعديد من الانقسامات في أمريكا،  (2016)الرئاسية الأمريكية لعام 
حتى في استجابته لوباء قاتل، كما هو الحال و .(47)ذلكملاحظاتهم حيال الآخرون  ندوَّ و

 اتواستقطاب انقسامات، قدم المجتمع الأمريكي دليلا  على وجود (COVID-19)مع أزمة 
 استغلالنقاط توفير وطنية، والتجابة سالا أدى إلى تعقيدعميقة بشكل استثنائي، مما 

 ي حال تم الخلط بين الانقسام المحلي باعتباره انحرافا  فو .(48)لاستخدامهاللخصوم 
بيتر )و (تشارلز كوبتشان)بظروف اليوم غير المسبوقة، لاحظ محللون مثل  مدفوعا  
سواء  نيات()منذ السبعيالمتزايد السياسي الاستقطاب ، نمو (2007)عام  منذ، (تروبويتز

في السياسة الأمريكية أو المجتمع، والناجمة عن "الانقسام الأحمر والأزرق، والتفاوتات 
جميع العوامل وهي  ،، والتجانس الأيديولوجي للأحزاب"العولمة تدفعهافي الدخل التي 
 .(49) الوقت" مع مرور ة حدتها وتزايدهاشدّ التي "توقعوا 

 عادةأن الولايات المتحدة تشارك  ،الداخلي ومما زاد من تعقيد قضية الانقسام
في حرب غير نظامية في الخارج، وبالتالي فإن نقاط الضعف التي يتم استغلالها ليست 

في الحكومات نقاط الضعف  ولكن أيضا   ،فقط تلك الموجودة في المجتمع الأمريكي
 الولايات المتحدة مع المهمةتكافح ليس من المستغرب أن لذلك والشريكة. 

الحساسة المتمثلة في حث هذه الحكومات على الإصلاحات الضرورية التي لا تستطيع 
 الهائلةمريكية الأالإنفاق والتضحيات  أنتجفي العراق وأفغانستان، فبنفسها تنفيذها. 

بشكل مذهل على القضايا الرئيسية ذات القدرة على  محدودا   تأثيرا   مركزيةلحظات في 
وسوء الممارسة السياسية في العراق، الأقلية السنية  مثل معاملة توليد الصراع

 في أفغانستان.والاقتصادية للنظام 

من ستهدفة الدول المُ تلك على للولايات المتحدة  ضئيلا   تأثيرا  وبالمثل، فإننا نرى 
ارتباك الفلبين المستمر فيما مثلا  شاهد فدولة للحرب غير النظامية.  استخدام قبل 
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عامل مع الصين )مما أدى إلى تذبذبها بشأن الحفاظ على اتفاقية يتعلق بكيفية الت
 وفضح تشويه سمعةفي  القوات الزائرة الفلبينية الأمريكية(، أو الصعوبة الكبيرة محليا  

 منطقة.الالروسي بالكامل داخل جورجيا وبلغاريا ودول أخرى في  المعلوماتي التضليل
لمساعدة أوكرانيا  (2022)إلى  (2014) عام من يمكن الاستشهاد بجهود الولايات المتحدةو

النفوذ تهدف إلى إغلاق نقاط والتي كانت في مكافحة الفساد كقصة نجاح نسبية، 
غير كان تقدم هذا الالبعض أن  يجزم ،مع ذلكو. حملاتها الإعلاميةو يةلتخريبا الروسية

 ، فأسلوب العصا(ةالعصا والجزر )لوب أسبشكل عام، يعتمد نفوذ الغرب على و. (50)كاف  
 التي يوفرها الآخرون بتكلفة وشروط أقل.الجزرة  لوبوأس ،نفر فقطييبدو أنه  الذي

ضمن الحرب غير النظامية  الروائية السردياتالتركيز على  أدىعلاوة على ذلك، و
 وأخلاقيا   ، لأنها مقيدة قانونيا  ة لذلكمصمم تكما لو كانالحكومة الأمريكية،  إرباك إلى
إذ . (51)الإعلامأو من السيطرة على وسائل  في عمليات المعلومات محليا   شاركةالممن 

بشأن دورها في معركة  بعدم الرضاالتي تشعر وتفتقر حكومة الولايات المتحدة، 
الأفكار، إلى الأدوات اللازمة لشرح أفعالها، أو الترويج لقيمها، أو تحدي المعلومات 

 .USIA: U.Sوكالة المعلومات الأمريكية )اش الدعوات المتكررة لإنعفالمضللة. 
Information Agency) بشكل خاطئ الوكالة  ونتذكريلكنهم و ،توضح هذه النقطة

مات )كما يستنتج ، في الواقع أكثر مما كانت عليهكانت فعالة على أنها أيضا  
، "لم تسلح الولايات المتحدة نفسها بشكل صحيح، ولا سيما مع وكالة (أرمسترونج

للحرب السياسية التي تورطت  الصعبالواقع مواجهة المعلومات الأمريكية، بسبب 
، على الفور أنه في عصر تكون فيه المعلومات في كل مكان يمكن القول أيضا  و .(52)فيها"

 .ستراتيجيةالإلا يكفي أن تكون هناك منظمة واحدة فقط مكرسة للاتصالات 

 GEC: Global Engagement)العالمي  التواصلمركز )هي حاليا  هذه المنظمة 
Center تم إنشاء المركز لمكافحة المعلومات المضللة إذ وزارة الخارجية.  ضمن

، لكنه يركز الآن بشكل في البداية والتطرف عبر الإنترنت من قبل الدولة الإسلامية
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قيمة من غزوات  ا  سدرو المركز قد تعلمو .الحكوميةأساسي على الحملات الإعلامية 
في جهود الحكومة الأمريكية  رئيسيا   لعب دورا  يو ،أمريكا الأولية في مجال المعلومات

، كدليل على القدرة المحدودة عن كل ما ذُكر بغض النظر .التواصلالشاملة في مجال 
العامة لوزارة الخارجية، فإن هذه المنظمة تعاني من نقص التمويل والموظفين بشكل 

، وافق (2021)في عام ف. (53)الدفاعفوضين من وزارة أساسي من المتعاقدين والم
التواصل مليون دولار لمركز  (150)الكونجرس الأمريكي على السماح بمبلغ إضافي قدره 

، مما أدى إلى مضاعفة تمويله بشكل فعال، ومع ذلك لا يزال الاستثمار الأمريكي العالمي
ليست المبادرة فقط غير كافية ف. الدول الرئيسية المنافسةعن  في المعلومات متخلفا  

بل يبدو أن حكومة الولايات المتحدة تفتقر إلى نص  للأحداث،في سرد الرواية الأمريكية 
ساعدها على اكتساب المصداقية التي يمكن أن ت يةواضح أو إحساس بالسرد

 حلفائها. وىقأوخارج دائرة والشرعية خارج الحدود الأمريكية 

غير العسكري، فإن العسكري بالجهد  أمريكا نجاح خط، بينما يدمج خصوم أخيرا  
ما تتطلب وزارة الدفاع  إنبميزانيتها غير المتوازنة، حيث  ةمربوطمريكية الأ الاستجابة

الموارد وجهات نظر هذه يعكس تخصيص و. (54)للبلادرب من نصف الإنفاق التقديري ايق
ة نحو سياسة خارجية ويهيئ الحكوم ستراتيجيةالإقدرة الحول ما يشكل  مترسخة
عندما تكون المؤسسات ذات الصلة محرومة من الموارد أو لا يتم تضمينها فعسكرية. 

، فإن الولايات المتحدة تكافح من أجل تحقيق مزيج الاستجابة إستراتيجيةفي صياغة 
 يهعل يطلق المطلوبالإجراء نوع هذا . (55)النظاميةلحرب غير ة لالحكم المطلوبإدارة فن 
ذكية، القوة الشامل، أو النهج ال، أو الكاملالحكومي  نهجلاك)، يد من المصطلحاتالعد
على واقع الميزانية أو الميول  المسمياتؤثر أي من هذه ولكن لم ت ،(متكاملالردع الأو 

 الثقافية.

على ف؟ مناسب ذا. لكن هل ههائلةبموارده الالأمريكي متفردا  الجيش  يظل
كي يجب أن يحتفظ بالردع التقليدي، إلا أنه يجد نفسه في الرغم من أن الجيش الأمري



21 
 

ستراتيجية للحرب غير النظاميةإصياغة   

هذا المستوى من  فيالمواجهات المنافسون عمدا  هذه تجنب يوضع حرج عندما 
تقريرا  عن  (2018)الشدة. واعترافا  بهذا الاتجاه، أصدرت هيئة الأركان المشتركة في مايو 

 دوننخفض السلوك العدائي "الجيش الأمريكي عندما ي استخدامالتحدي المتمثل في 
بعد مرور أربع سنوات، كان للعمل تأثير واضح على و. (56)"ا  مباشر  ا  رد يستدعي الذي حدال

المفاهيم والعقيدة، التي تركز بشكل متزايد على ما يسمى المنافسة المستمرة، والتي 
 ومع ذلك، وبعيدا  المنافسة وأخيرا  إلى النزاع المسلح.  لىإوصولا  التعاون  بدءا  منتتراوح 

عن بعض الأدلة القصصية المثيرة، كان من الصعب تمييز التغييرات في التنظيم، 
والقدرة، أو الثقافة على الرغم من أهميتها. في المقابل، أدرجت الصين تاريخيا  "الحرب 

بأن  (ماو تسي تونغ)وهو توجه يتبع تحذير  المسلحة،لسياسية" كفرع من قواتها ا
بدون هذه  .... ر الصيني هو هيئة مسلحة لتنفيذ المهام السياسية للثورة"الجيش الأحم

 .(57)الأهداف يفقد القتال معناه"

هذا يستدعي طريقة جديدة و، الموقفإدارة هناك حاجة إلى نهج مختلف لفن 
للتفكير في الحرب غير النظامية وتحليلها والاستجابة لها. هذا هو التحدي الذي نسعى 

في للولايات المتحدة فقط ليس  ،(CISA)في كلية الشؤون الأمنية الدولية إلى مواجهته 
تم وقد ولكن لجميع الدول الشريكة المستهدفة بالتخريب والهجوم.  الأول،المقام 

لمعالجة  تصميم الأدوات والأطر التحليلية التي نقدمها في مناهجنا الدراسية خصيصا  
ضمان استيعابنا لجوهرها ومعالجة ول ،الغموض المتعمد للحرب غير النظامية

يتكون إطارنا التحليلي من جزأين، أحدهما للتحليل والآخر ومكوناتها الرئيسية. 
 يولد التحليل تقديرا  حيث يشبه إلى حد كبير عملية صنع القرار العسكري، وللاستجابة. 
( (Course Of Actionحل طرقستخدم بعد ذلك لصياغة ، والذي يُ موقفلل ا  إستراتيجي

هذين الجزأين من الإطار،  يوضحالجزء المتبقي من هذه الدراسة ولتوجيه الاستجابة. 
. (58)اليوم الأكثر إلحاحا   تحديات غير النظاميةللوالممارسين  دارسينلل لا  دليبذلك يوفر و
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ويمكن استخدامه  ـ وطرق الحلالتقدير  ـجزأي إطار العمل ل ملخصا  يوفر الملحق كما 
 أو مذكرة مساعدة لتسهيل التطبيق. إرشاديكدليل 

 الاستخدام. بطريقةم توضيح يقدمن ت فلابد عند تقديم دليل بهذه الطريقة،
تم تصميم إطار العمل هذا كسلسلة من المطالبات أو الأسئلة، معروضة في لذلك و

لتحديات الحرب غير  مثاليينلتمكين التحليل والاستجابة ال يجادهتسلسل تم ا
 استخلاص اجوبةيتيح إطار العمل إذ . ثابتةمرجعية ها ليست قائمة النظامية، ولكن

المحتوى أو الحجج التي يجب  حدد مسبقا  يلا ومشاكل الحرب غير النظامية. من  لعدد
الانتباه إلى الجوانب  يفرض جذب فهوتضمينها في عناصرها أو في التحليل النهائي. 
 ويربط حلل هو الذي يجب أن ينسجالأوسع للحرب غير النظامية، ولكن لا يزال الم

كما يحذر  ، ويستخلص الاستنتاجات المناسبة.حجةال قدم، ويالبيانات ذات الصلة معا  
لأحداث لاستخلاص أجوبة لرية ينظترؤى  ستراتيجيةالإ، "تستخدم (ستراشانهيو )

لاحتياجات السياسة، ولكن بمجرد أن تسمح  الحقيقية في محاولة لتشكيلها وفقا  
قد سمحت فإنها  ،النظرية بتقليل فهمها لما يحدث بالفعل توقعاتل اتيجيةستر الإ

هذه ليست وظيفة ولا مقصد و. (59)من كونها أداتها" بدلا   ة  لهاللنظرية بأن تكون سيد
 هذا الإطار.
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 النظاميةالتقدير: إطار تحليلي لتشخيص التهديدات غير 

هو  يتم خوضهان تحديد نوع الحرب التي أ (كلاوزفيتز)، اعتبر ذكرنا فيما سبقكما 
بالنسبة للمارشال الفرنسي و. (60)والقائد" لرجل الدولة "اتخاذ القرار الأكثر بعدا  للمدى

تدور في الأساس حول تطبيق المعرفة في الحياة  ستراتيجيةالإكانت  (فرديناند فوش)
. ومع ذلك، فمن ناحية (61) ؟"جوهر كل هذا"ما هو سؤاله الرئيسي يأتي الواقعية؛ ومن هنا 

بالحلول، مما يؤدي إلى تدخلات  ستراتيجيةالإما تبدأ العملية  العملي، غالبا  التطبيق 
أفضل ) كتيك"عمياء عن السياق، والسياسة على وجه الخصوص" والتي تعتمد على "ت

هذا النهج و .(62)الراهن موقفلل بدلا  من الاستجابة المصممة خصيصا  ت(" الممارسا
 .(63)مقلقشائع بشكل هو و ،ي بنتائج عكسيةيأت

، يكرس إطار عمل كلية ستراتيجيالإأفضل للتخطيط  انطلاقنقطة لإيجاد 
 إستراتيجيلتطوير تقدير  الجهودرب من نصف اما يق (CISA)الشؤون الأمنية الدولية 

طبيعة المشكلة التي يجب  يستخلص أجوبة عن ستراتيجيالإهذا التقدير . موقفلل
 مخططات، ويضعه في السياق السياسي، ويضع ا  معقد يفكك موقفا   فهوتها. معالج

. بدقة وينتقد نهجنا الخاص تفحصومصالح مختلف لاعبيه، وبالتالي ي اتستراتيجيلإ
الهدف من هذا هو تحديد الفرص والعقبات ذات الصلة للمساعدة في تصميم و

طبيعة لم وثيق عن بعمستنير سيكون  طريق  هذا ال قدما ،طريق أفضل للمضي 
 المشكلة التي يجب معالجتها.

مكونات  ةخمس من ستراتيجيالإالتقدير  يتكون، (1)كما هو موضح في الشكل و
ونقد  التهديد، إستراتيجيةو ، والسردوالإطار  المشكلة،وجذور  المشكلة،بيان )رئيسية: 

لجوانب امجتمعة تغطي هذه المكونات التحليلية و. (استجابة الحكومة الحالية
 :وهي الرئيسية للحرب غير النظامية
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 حشددوافع ال ◆
 لخصم أو طريقة رؤيته للعالمالقصصي لتأطير ال ◆
 منافسالالنهج متعدد الأوجه الذي يطبقه  ◆
 نقاط القوة والضعف في استجابة الحكومة الحالية ◆

كل هذه المكونات، التي تم تجسيدها أدناه، يتم استخلاصها ودمجها لملء 
 ول، أي بيان المشكلة."الصندوق" الأ

 
 ستراتيجيالإ(. رسم تمثيلي لإطار التقدير 1)الشكل 

 

على مجموعة من  ستراتيجيالإمن الناحية المنهجية، يعتمد إطار عمل التقدير و
 التهديد لرسم خريطة لسلوكستخدم التقدير العسكري للفن العملياتي ثرات. ويُ مؤال

من خلال  ستراتيجيالإوع من التحليل إلى المستوى ، ولكن تم رفع هذا النومرجعيته
لشرح دور وإلى جنب مع المخاوف غير العسكرية.  دمج العوامل غير الملموسة جنبا  

نظرية الحركة  فكارأيستخدم الإطار فإن  ،ستراتيجيةالإوالاتصالات  والحشد، المظالم،
يمكن  ،هجانموال الرؤىدمج هذه  عندوالاجتماعية وعلم الاجتماع بشكل عام. 

بين الجهات الفاعلة أيضا  و ،التنافس داخل المجتمع لتقييماستخدام التقدير 
 ،بالسياسة موسومعلى الشرعية  أو أينما كان الاهتمام هو صراع   ،الحكومية

والسلطة. وعلى هذا الأساس ينطبق التقدير على طائفة واسعة من  ،السردياتو

 الاستجابة الحالية
 تصور الدولة للتهديد

 استجابة الدولة
 وسائل(-طرق-)نهايات 

لتقييم والنقدا

 إستراتيجية التهديد
ما هي نظرية نجاح 

التهديد والاستراتيجية 
-طرق-الخاصة به )نهايات
 وسائل(؟

 

ما هو مركز الثقل للتهديد 
ونقاط الضعف الحرجة؟

 الإطار والسرد 
 

كيف يؤطر التهديد 
 قصته ويبرر قضيته؟

 

هل له تأثير؟

 الجذور
 

ماهي المظالم 
وماهي العوامل التي 
تدعم استدامة 

التهديد؟

 المشكلة
 

ماهي القضية 
 السياسية؟

لماذا الصراع وما هو 
شكله؟
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والحركات  ،والعصابات الإجرامية ،لحةالجماعات المس)الجهات الفاعلة لتشمل 
أو حتى الحركات الاجتماعية غير  ،والدول ووكلائها ،والشبكات الافتراضية ،الإلكترونية
رد مع استخدام كل تقدير للتوصل إلى نتائج تحليلية فريدة وتوصيات لل ،(العنيفة

 المعنية ستراتيجيةللإالهدف الذي يُسعى له هو فهم النطاق الكامل و. والاستجابة
. الجوهري ووضعها في سياقها السياسي والاجتماعي والاقتصادي

أو حتى  على وجه الخصوصللجدل  ا  لا يوجد شيء في الإطار مثير  ،ومع ذلك
التحليل وترتيب ؛ بل تكمن فائدته في بساطته وهيكله. حيث يقوم بتفكيك ا  معقد

إن عدم وجود مثل و. علا  ف منهجي ودراسة ما يهموال التعريف المنظمبطريقة تسمح ب
إلى مهاترات غير ضرورية  أيضا   يديؤإلى تحليل ناقص فحسب، بل  ييؤد لاهذا الهيكل 

الخصم  ،ها أو أعراضهااتسببم)ك: بالتفضيلبشأن أي جزء من المشكلة يجب أن يحظى 
 عتباريأخذ بعين الاهذا الإطار ف. (تأثير هذه الأيديولوجيةالأيديولوجية أو  ،تناإستراتيجيأو 

وهو أمر ضروري  ،للمشكلة مخطط شاملرسم  يتيح في المقابلجميع هذه الأسئلة ل
؛ فهو يوفر ةنهائيالحالة ال. والواقع أن هذا التقدير لا يقصد به أن يكون استجابةلصياغة 

مع وضع و .يتم التخطيط منهأساسا  للاستجابة التخطيط لللممارسين المسؤولين عن 
المكونات الخمس لإطار التقدير التالي  قسميشرح ال ر،الاعتباهذا الهدف في 

. ستراتيجيالإ

بيان المشكلة 
لا يمكن إكمال ملخص  إلا أنه ،على الرغم من وضع بيان المشكلة أولا  في الترتيب

هو  البيان هدفلمكونات الأخرى بالكامل. فاستخلاص أجوبة لحتى يتم  الكاملالتقدير ب
القضية )اص للمشكلة المطروحة بدقة وبتفصيل: جوهر والمنطق الخالالتقاط 

التي واجهتها  ستراتيجيةالإوراء المواجهة وطبيعة الفاعل والسياسية الكامنة 
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هو تحديد اتجاه هنا المفتاح ف. (والأسباب الرئيسية التي أثبتت صعوبة معالجتها
 هم ذلك؟ولماذا ي المتضرر،ومن ، الحالية: من المستفيد التياراتالصراع على أساس 

بقدر ما هو  عند التعامل مع هذه الأسئلة يجب أن يكون بيان المشكلة عميقا  
"تقديم  يفضل عادةفي عالم متسارع هناك ميزة متأصلة للإيجاز التحليلي فموجز. 

التحليل إلى بيان دقيق هذا . ومع ذلك، فإن بلورة "التقديم السريع"و  النتائج أولا "
من حيث أنها تفرض التفكير الدقيق فيما هو  تراتيجيةإسعملية  ا  ضللمشكلة هي أي

العقل لتحديد الأولويات وحل المفاهيم غير  يصقلعلى هذا النحو  وهو. مهم حقا  
الواضحة وتبرير الحاجة إلى نهج جديد بشكل مقنع. وبما أن هذا الوضوح التحليلي 

بقى من التقدير يجب تنفيذ ما تلذا  منه،وجود أساس ثري للاستفادة  يفترض مسبقا  
 .للمشكلة نهائيبيان توليف ب القيامواستكماله قبل  ستراتيجيالإ

 جذور الصراع
يحدد هذا المكون التحليلي التناقضات السياسية والاجتماعية والتناقضات 

 وهنا قدالاقتصادية التي يستفيد منها التهديد أو يستغلها لتقويض أو بناء الشرعية. 
لمنافس  الدولة دعما   وحشيةأو عدم المساواة أو الفساد أو الهوية  مثل د مسائلتولّ 

تطلب شكلا  من ت هذه المسائل يعد بالإصلاح أو قد يحرم الدولة من الشرعية، وأي من
 بشكل صحيح، هذا الإجراءل للوصولو كجزء من استجابة شاملة. الإنصافأشكال 

سيساعد  تيديد والالته تي تحركال المحركاتالمحلل تحديد  منقسم هذا الطلب تي
في إصلاح الضرر السابق وبناء المرونة ضد  التقليل من هذه المحركات أو التخفيف منها

 الانهيار المستقبلي.

؟ في بعض الحالات يمكن أن تبدو العملية هذه المحركاتكيف يتم تحديد 
الفلبينية )قوة الشعب( في  EDSA)إيدسا )أي شاهد على ثورة فبسيطة بشكل مخادع. 

مليوني شخص تصرف وخروج  سببلم يكن ليواجه أي صعوبة في تحديد  (1986)راير فب
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الفاسدة  (فرديناند ماركوس)ديكتاتورية كانت الانتفاضة بسبب فقد  الحكومة،على 
الديمقراطية. وبالمثل كانت الهيمنة السياسية العملية  استعادة في رغبةوال

عددا  مشابها  من ي بلا شك هي التي أجبرت والاقتصادية والأيديولوجية للاتحاد السوفيات
لتشكيل سلسلة بشرية طولها حوالي  (1989)في عام الإستونيين واللاتفيين والليتوانيين 

في هذه الحالات يكون السبب والنتيجة وثلاث. دول بحر البلطيق الكيلومتر عبر  (700)
ومن  ،وكيف ،ل من يشاركحو تالتساؤلا استمرارعلى الرغم من ا ، وثيق ارتباطا   انمرتبط

 ؟ولماذا ،لا يشارك

تميل المظالم إلى  ،ولا سيما عندما يتعلق الأمر بالعنف ،لكن في حالات أخرىو
عن  ، مما يضطر المحلل إلى التساؤل بشكل أكثر تحديدا  بكثير إحداث آثار أكثر تنوعا  
لأسباب ة لستخلاص أجوب، ليس هناك حاجة لالذلك. (64)والسلوكالعلاقة بين السياق 
 ؟ولماذا ،وعلى من ،ما هو تأثيرها بل أيضا   ،فحسب الجذرية المهمة حقا  

ولد ييمكن أن  ذيالو الفعل المؤثروالهيكلة بين  تمييزا   ةلفكريلتوجهات اا ضعت
التطرف الإسلامي بين  لو أخذناووالعنف.  لعزلل العوامل المسببة للا نهاية له حو ا  شنقا

مشكلة  مشكلة التطرف: هل على سبيل المثال متحدةالمسلمين في المملكة ال
 يغذي المشكلةفي المجتمع البريطاني هو ما  للمسلمينلاندماج الفاشل منظوماتية ل

ن مّ م   بين عدد قليل جدا   ةالفردي السيكولوجية المشكلة هي ، أم أن)سبب جذري(
مية البيضاء في هل الجماعات القوو (65 ) الكل؟نسبة ضئيلة من  -المسلمين  تطرفوا من
ينتج عنه قابلية للإيديولوجية  متحدة نتاج يأس اقتصادي واجتماعيالولايات ال

بغض النظر عن الظروف؟ لا يفسر  سيئينن تطرفة، أم أن أعضاءها مجرد عنصرييالم
)أي أولئك الذين تعرضوا لعوامل هيكلية « الكلاب التي لا تنبح»التفسير الأول العديد من 

الأخير يثير التساؤل عن سبب التفسير آخر(، في حين أن  يختارون طريقا   ولكنهم مماثلة،
 لبعض في المقام الأول.ا علىهذه الأيديولوجية الضارة  تأثير
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التكامل  مصلحةلهذه المسألة ل (إما/أو) حلول الإطار المعروض هناهذا يتجنب 
وعدساتها ية يعتمد هذا التكامل على رؤى نظرية الحركة الاجتماعحيث التحليلي. 
الثلاث لتقييم الخلاف الجماعي: المستوى الكلي )الهيكل أو السياق(،  التحليلية

أو الفرد(، والمستوى المتوسط )المجموعة أو الفاعل  المؤثر والمستوى الجزئي )العامل
تحليل الطرق أجوبة  استخلاصيتم يجب أن فالجماعي كوسيط بين الذات والنظام(. 

للانضمام إلى الجزئي( المستوى الكلي( بعض الأفراد )المستوى ق )التي يدفع بها السيا
كآلية للتغيير. وحيثما  المتوسط(المستوى ) الجماعات أو التنظيمات احتضانأو 

عتمدت ايجب أن نسأل لماذا ف أجندتها،لتحقيق  فعليا  تستخدم تلك الحركة العنف 
عن نيابة لمستمرة على التحدث وكيف أثر هذا الاختيار على قدرتها ا ستراتيجيةالإهذه 
بالأحرى ولكن  لوحده،أي منظور  عبرلا يمكن العثور على الإجابات حيث . داعمة لها قاعدة

هذه هي الطريقة التي يمكن بها تحديد والفريد في كل حالة.  ممن خلال تحديد تفاعله
 .نهاية المطاففي  المحركات الفعلية للتهديد، والتعامل معها

 القرن الماضي،من سبعينيات الستينات وبداية الفي نهاية ف ،يحلتوضلطريق كو
إلى  في أمريكا في حرب فيتنام والتوترات العرقية المحليةأدى تدخل الولايات المتحدة 

أعداد  حشدمما أدى إلى  )الولايات المتحدة(، خلق مظالم كبيرة على المستوى الكلي
لم  ،. لكن الأهم من ذلكطن الأمريكي()الموا كبيرة من الأفراد على المستوى الجزئي

أن  (دوغ ماك آدم)كما يشير عالم الاجتماع  ،لى التحركإ عينمندفجميع الأفراد  يكن
أو فرصته  ،للفرد« القيود الشخصية»أحد المتغيرات الرئيسية المتداخلة ببساطة هو 

جبات بالنظر إلى الوا ،للانخراط في النشاط السياسي في تلك المرحلة من الحياة
العلاقة  اختلافإلى زيادة  تأد ، والتيعوامل أخرىمع وجود و .(66)لديه والالتزامات الأخرى

ولكن ليس ، الكثير على أثرهذه المظالم كان لفقد  والجزئي،بين المستويين الكلي 
على  يضا  أبل وقادرين  ،استعدادحيث كان بعض الأفراد من بين المتضررين على  ،الجميع

 .حركالت
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قدمت العديد من الخيارات الوسيطة م، تم تحفيزه ذينال هؤلاءين من ب
قانونية مقابل غير قانونية، مباشرة مقابل غير مباشرة، عنيفة مقابل غير )نفسها 
حركات الاحتجاج ) للاحتجاجفي هذه الحالة، اختار معظمهم السبل القانونية و. (عنيفة

م من انضمام أقلية إلى الجماعات على الرغ ل أخرى من المعارضة(والمظاهرات وأشكا
ت ــس تحـالطق) ( وجمــاعةThe Black Panthers الفهود السود)جماعة العنيفة مثل 

. ويلزم فهم هذا النمط من المشاركة لصياغة The Weather Underground)الأرض 
في أسوأ السيناريوهات فرد محسوب ومناسب لكل شكل من أشكال الاحتجاج. 

وبالتالي تعزز  ،أسهل بكثيرإليهم  الوصول ربما لأن ،لأعضاء غير العنيفينستقمع الدولة ا
 العنيفة للحركة. قسامالأعن غير قصد 

يجب على المحللين الاستفسار عن سبب ف ،مقلقالالجزء إذا كان العنف هو 
يشير علم الاجتماع إلى أن  ،متغيرين رئيسيين. أولا   لىإ التوصلتم وقد استخدامه. 

في حالة فالفرص السياسية.  بما يتصوره الفرد في هيكليةلمركزي يتعلق المتغير ا
عدم وجود فرص واقعية للإصلاح من خلال المشاركة السلمية في السياسة فإن 

هذا هو الحال بشكل خاص عندما و. (67)الدعمالحلول العنيفة ستحظى عادة بمزيد من 
 لمطالب الوساطة.باستخدام العنف النظام  يستجيب

الرغم من العيوب في ديمقراطية الولايات المتحدة في أواخر الستينيات  على
، فإن معظم المواطنين الذين شعروا بأنهم والرد العنيف أحيانا  على الاحتجاجات

لديهم ثقة كافية في هيكل الفرص السياسية للعمل من كان مضطرون للتصرف 
وجدت  ،الشامل بالنظام بسبب هذا الإيمانوخلاله بدلا  من السعي للإطاحة به. 

 (The Weather Underground الطقس تحت الأرض) الجماعات العنيفة مثل
، مما أجبرهم على الاختباء مجتمعفي ال والنجاةصعوبة في إنشاء دعم واسع النطاق 

كانت المظالم التي أعربت عنها هذه ف .(68)تغييرهعن المجتمع الذي سعوا إلى  بعيدا  
في  نصاف السلميللإلدى المجتمع رة طاق، لكن الفرص المتصو  المجموعة واسعة الن
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ظلت  الأرض(الطقس تحت )جماعة  لدرجة أن قويا   كان مريكيالهيكل السياسي الأ
لحركة أوسع.  قائدة  ، حيث تعمل بمفردها بدلا  من أن تكون ثلمم  غير  عنيفا   هامشا  

الفهود ) جماعة تتمتع ،أمريكاستينيات للعنصرية في  نظرا  وعلى العكس من ذلك، و
 مختلفا   مع قاعدتهم الاجتماعية، والتي واجهت هيكلا   أكثر نجاحا   بعلاقة   (السود

للفرص، وبالتالي اتخذوا خيارات مختلفة حول كيفية الاحتجاج. وهذه الفروق أساسية 
في تقرير كيفية الاستجابة لمختلف الجهات الفاعلة  رئيسيا   اعتبارا  وينبغي أن تكون 

 .(69)أعضائهاعنيفة والعوامل الهيكلية التي تحرك ال

إلى  الفاعللجوء  تفسيررتبط في لمتظهر الأيديولوجية على أنها المتغير الثاني وا
تغيير  غاية تحركهحتى النظام الديمقراطي المفتوح لن يكون كافيا  لكيان فالعنف. 

 بالحلول أبدا   (بن لادنأسامة )مثل  فاعللن يهتم وأو حماسة ثورية.  راديكالية قديمة
مثل هذه  يكون شكلتخيل كيف س لم، ومن الصعب أيضا  اظمال لحلالديمقراطية 

بالغرض  يفيلن  ،عنف هو الهدفواسطة العندما يكون الإطاحة بالنظام بفالعملية. 
فرص السياسية، وبالتالي يجب على الدولة بدلا  من ذلك الهيكل في أو إتاحة  منعأي 

التهديد للعالم. وهنا تكمن الحاجة هذا نظرة ن بوالأتباع المحتمل أثرضمان ألا يت
السياسي للاحتفاظ بالشرعية للدولة وضمان  الحشدالمستمرة إلى شكل من أشكال 

 .سياسيا   ووحيدين بقاء أولئك الذين يصرون على العنف معزولين أيديولوجيا  

مجرد  اعتباريكفي تقييم العوامل المحركة. ولا د عملية تعقّ هذه المتغيرات 
، حتى عندما تكون المظالم واسعة ه لكامل الجماعةتمثيلعلى  حدوث العنف دليلا  

 تلقائيا   العنيفة ةالهجمات أو الأجند اعتبار من الخطر أيضا   ،من ناحية أخرىوالنطاق. 
مجتمعية وسياسية حقيقية يجب  اختلافات حاصل، لأنها قد تكون ا "عنيف تطرفا  "

يجب تقييم كل سيناريو على أساس ، باختصارو ومعالجتها بطريقة ما. الاعتراف بها
والمشاركة  ،بالنظر إلى تفاعله الفريد بين سياق المستوى الكليوذلك مزاياه الخاصة، 

في بعض ووالسلوك على المستوى المتوسط.  والموقف ،على المستوى الجزئي
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قوة »هذه هي ومجندين؛ قل حقيقي للاتُنتج العوامل الهيكلية حزام ن ،الحالات
عن  (تسي تونغ ماو)التي غيرت مصير الإمبراطوريات والتي تدعم مفهوم « الشعب

جماعة  تكون المشاركة ضئيلة كما هو الحال مع ،أخرى حالاتفي وحرب الشعب. 
 ،تكون المشاركة قسرية ومسألة يأس ،أخرى لا إنه في حالاتإ. (الطقس تحت الأرض)

من  ( FARCفارك)جماعة قدرة ف ،الحمايةحتى أو  أخرى فر خياراتلمجرد أن الدولة لا تو
حالة هي  ةكولومبيال الداخليةالسكان المحليين داخل المناطق على  السيطرة
ن كل حالة تتطلب فهما  مختلفا  لدور إحيث  ،كبيرفارق هنا على ذلك. وال نموذجية

 ن الاستجابة.نوعا  مختلفا  متتطلب المظالم في إدامة العنف، وبالتالي 

الفعل المسببة للصراع ومزج الهيكل مع  محركاتهذا البحث نفسه عن ال
بقدر ما ف. قبل الدول منالمنفذة بتحديات الحرب غير النظامية  له صلة أيضا   المؤثر

يستغل المتمردون المظالم بين مجتمعات محددة لكسب الدعم وتأكيد أنفسهم، 
من القضايا كسلاح لتقسيم المجتمعات  فإن الدول تستخدم هذه الأنواع نفسها

في فعليا  التوترات العرقية  (روسيا)تستخدم مثلا  ف. تحقيق السيطرةالمستهدفة و
المشاعر  (إيران)تستخدم و؛ كأذرعه للتحكم (مولدوفا)الأقليات في  وحقوق (جورجيا)

من  (الصين)العميقة المعادية لإسرائيل والغرب لحشد الوكلاء والدعم؛ وتستفيد 
والتعامل المزدوج من قبل النخب في المجتمعات التي  ،والفساد ،الضعف المالي

. وبقدر ما ينبغي للمجتمعات هلم جراتستهدفها من أجل إمبرياليتها الاقتصادية؛ و
أن تنظر في الأسباب  يجب عليها أيضا   ة،الخارجي اتالمتضررة أن تدافع ضد التهديد
التي  ،إن وجدت ،ما هي المظالم على المستوى الكليف الذاتية التي يستغلها التهديد.

أو الحيلة التي يدفعها  تدفع المواطنين على المستوى الجزئي إلى الاستسلام للسرد
 كما سماهم ،ةل  هل أولئك الذين ينقلبون على الدولة هم أقلية مضلّ والغرباء؟ 

ر أهمية تشعر أم أنهم جزء من مجموعة أكث ،"الحمقى المفيدون" (فلاديمير لينين)
التهديد في بعض هذا  إستراتيجيةلماذا تعمل ومن قبل حكومتهم؟ وا لمظُ أنهم 
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أخرى؟ وماذا يمكن للدولة وحالات   ولكن ليس في أماكن   الأماكن،الحالات وفي بعض 
 ؟الصمودللدفاع عن نفسها وهذه، الضعف  نقاطمن خلال معالجة  ،أن تفعل

للوجود  نظرا  فلدولة. ليات غير النظامية لتحدالتحليل جذور  آخر   غرض  هناك 
يجدر تحديد العوامل التي تدفع فلا القوي لجهة خارجية في تأجيج نيران الصراع المحلي، 

لماذا تقوض روسيا سيادة و. ستراتيجيةللإاختيارها  ولكن أيضا   ،فقط نيتها العدائية
تتسلل إيران إلى حكومات لماذا ووالحرب السياسية؟  التدابير الفعّالةمن خلال  جيرانها

لماذا قامت عناصر من الحكومة وجيرانها وتتدخل في دول أخرى أبعد من ذلك بكثير؟ 
هل وما هي العوامل التي تدفع هذه الدول إلى التصرف؟ والباكستانية برعاية طالبان؟ 

يمكن أن  حينئذيمكن معالجة هذه العوامل بطريقة ما لتغيير دوافعها أو نهجها؟ 
بناءة،  ستراتيجيةلإ لوصولالمتخذة في ا ستراتيجيةالإحديد الدوافع والخيارات يساعد ت

يظل مسألة صعبة تتعلق  رفةعلى الرغم من أن تحديد ما يجب فعله بهذه المع
 .السياساتبالسياسة و

  الإطار والسرد
زعيم جبهة التحرير  (عمار)يوضح ، (جان لارتيغيـ)ل ((The Centurionsفي كتاب 

قيمة الأفكار في الحرب غير النظامية. ويتحدث مع ضابط استعماري  ،الجزائريةالوطنية 
 :يشرحفرنسي و

هناك كلمة واحدة فقط بالنسبة لي: الاستقلال. إنها كلمة ذات معنى 
رائع يرن في آذان الفقراء الفلاحين بصوت أعلى من الفقر أو الضمان 

ائريون الغارقون الاجتماعي أو المساعدة الطبية المجانية. نحن الجز 
في عمق الإسلام في حاجة إلى الأحلام والكرامة أكثر من الرعاية 

أفضل  تالعملية. وأنت؟ ما هي الكلمة التي لديك لتقدمها؟ إذا كان
 .(70) فزتفقد ، التي لديمن 
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، أو أهمية تأطير النضال بطريقة يتردد صداها للمعنىيوضح هذا الحوار الدور الحاسم 
للحرب غير  أساسيا   أمرا  السرد في الواقع يعد التأطير ووكان المعنيين، وأثرها لدى الس

 الشرعيةحيث تتجمع تصورات  القوى،بالتنافس بين هنا يجب التذكير  ولكن النظامية،
 السلطة السياسية.فيمن يستحق 

دونالمُ  يمقية تطريقكل  من يجب تمييز  أولا : القضية،هذه هناك وجهان ل  بع 
العيب القاتل ف ،حلولهم المستقبلية البديلة تقديم طريقةتمييز و ،اليعن النظام الح

تقييمهم.  تقييمنا هو أنأو نعتقد  ،فقطهو رؤية تقييمنا « للقضية الذاتي ناتصور»في 
 ميقدّ يجب أن التحدي السياسي المسلح فإن كما هو الحال في السياسة، ف :ثانيا  

  .للحشد يشكل أساسا  ل ،مقنععلى نحو مفهومه 

الرائدين في الحرب غير النظامية ممارسي  ندعيست مفقودة هذه البصيرة ل
 أن (لينين)، رأى (1917)في التحضير لثورة فالحاضر. في في الماضي أو ، سواء  العالم

الدائمة ]و[ المهمة المهمة الرئيسية لى أنها "عوالتحريض شاملة المنهجية الدعاية "ال
فو نغوين )أشار الجنرال  ،الثورية ناميةفيتالحرب الفي بالنظر و .(71)"اللحظة تلكالملحة في 

 الأكثر جوهريةإلى أنه "للقيام باستعدادات جيدة للتمرد المسلح، كانت المهمة  (جياب
أسامة بن ) في الآونة الأخيرة، ذكرو .(72)أهمية هي الدعاية بين الجماهير وتنظيمها"و

في الواقع قد تصل و ...ة من أقوى الأساليب."واحد بأن "الحرب الإعلامية" كانت (لادن
أيمن الرأي )وافقه و، "من إجمالي الاستعدادات للمعارك (المئةب 90)نسبتها إلى 

 .(73)"علاميةتحدث في ميدان المعركة الإ "أكثر من نصف هذه المعركةبقوله  (الظواهري

ا عندما شنت روسيفمهمة بنفس القدر للدول القومية.  السردياتالقصص و
أروع "بـ  كان العمل العسكري مصحوبا   (2014)أوكرانيا في عام  على هجومها لأول مرة

ك الحين منذ ذلو. (74)"حرب معلومات خاطفة رأيناها في تاريخ حرب المعلومات
وابل من الأخبار المزيفة ) بالمعلومات المضللةعنيف قصف تعرضت أوكرانيا وغيرها ل
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 ،وإضعاف الشراكات ،يهدف إلى تقويض العزم والمحتوى التحريضي عبر الإنترنت
الصين في جهودها لإنشاء قوة إقليمية وحتى كما أن . (وتسهيل المشروع الروسي

تختلف في جوانبها  ستراتيجيةالإ هذهو بعنف،معلوماتية  إستراتيجيةعالمية تتبع 
نها ، ولكتركز على قصر المعلومات على سكانهاالصين فالرئيسية عن النهج الروسي. 

، ونتيجة لذلك ،بين أساليب الترغيب والترهيب لتشكيل ما يقال دوليا   تجمع أيضا  
ل الجهود الصينية من هذا النوع، إطلاق محطة ائمن أوو .(75 )ويُعتقدما يُرى تتحكم ب

بعد سنوات فقط أي ، (1957)التي تستهدف تايوان في عام الإذاعية « صوت المضائق»
 .(76) (ماو)تمرد  انتصارمن 

عبر  اهعندما بدأ بثبسرعة  اومداه اوصوله (صوت المضائق)محطة  تعزز
من القلوب والعقول  من أجل كسبالحرب  أنفي حين ف. (2000)الإنترنت في أبريل 

أي  منفي عالم يمكن فيه التقاط المعلومات لا سيما ليست جديدة، الواضح أنها 
وتحمل  نها تضطلع بدور أكثر مركزية أإلاوعلى مستوى العالم،  آنيا  وبثها  وسيلة تقريبا  

مما سمح  هائلا   أحرزت تكنولوجيا المعلومات تقدما   ،في السنوات الأخيرةفأكبر.  وزنا  
من ذي قبل وفي نفس وبمصادر أكثر ، بشكل أسرع وأبعدوأكثر  مثيرة  مواد   بمشاركة
ي شكل صور عمليات المحاكاة المنتجة بالذكاء الاصطناعي ف تطورمع و .(77) الوقت
وحقن  ،الحركات الشعبية وحشد ،سيصبح من الأسهل تصنيع الغضب هات،وفيديو

 .على أرض الواقع بشأن ما يحدث بالفعل الغموض

 ،الشرعيةأو تقوض بني تيمكن أن حيث ؛ بشكل  عامبأهميتها معترف  الرسائل
 ستراتيجيةالإميزان القوى  غير أيضا  ويمكن أن ت ،قيد الخيارات الحكوميةيمكن أن تو

 ،لا يوجد سوى القليل من المنهجيات لتحليل هذه الأنشطة ،. ومع ذلكجذريبشكل 
هي بالطبع مسألة  الدقيقكيفية الرد . فاستجابة إستراتيجيةعيق بناء وهذا القصور يُ 

لتفاصيل، ولكن نقطة البداية المهمة هي وجود طريقة  لتتطلب تحليلا  و ،إستراتيجية
، فيجب النظر في فهملأن الرسائل تنبع من ال نظرا  وخيارات. نا اللمكن أن تولد ي تقدير
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عن نفس التحليل  (التهديدتحدي )الم فيها يتفاعلكما  الجذور تقييم اختلاف يةكيف
 الذي أجراه المحلل؟

 اؤلستال الهذ مفيدا   تقدم نظرية الحركة الاجتماعية للحرب غير النظامية نهجا  
عرف على نطاق واسع بأنه عملية إسناد المعنى إلى لذي يُ ا التأطيرمن خلال عملها على 

يركز التأطير أذهاننا على جانب واحد من  ،مثل فنان له صورة مرسومةف. (78 )الأحداث
لرسمة لى اإل مع الناظر يتواصبالتالي و كل ما هو خارج هذا الإطار،بينما يستبعد  ،الواقع

على  انتباهنا يركز التأطير أيضا   .(79)معينتم تنسيقه بعناية لتوليد تأثير  ويرسل انطباع
 ذكية تإنها ليست مجرد مسألة مراسلافلعالم: كيفية النظر لطرقنا المختلفة في 

فلسفتنا ونظرتنا  أولتفسير با هي مسألة تتعلق أعمق، ذو معنى  ولكن بشكل  فقط،
ح مفاهيم هو ما يطر الذهني )الفهم المشترك(، تبادلالو ،. إن أهمية المنظورللعالم
. (80)(سن تزول وفقا  )"كما تعرف نفسك معرفة عدوك"و "ستراتيجيالإالتعاطف "مثل 

 .إطارنا ن نفسلن يكوإطار الخصم  ،بعبارة أخرىو

، يالتنبؤالإطار ، يالتشخيصالإطار )إطارات:  ةثلاثتقترح نظرية الحركة الاجتماعية 
 ،وفي تغيير الإدراك ،بناء نظرة للعالمفي  رئيسيا   يلعب كل منها دورا  و. (يالتحفيزوالإطار 

من خلال تحليل الروايات العدائية عبر فالسلوك. تغيير المطاف لفي نهاية الذي يقودنا و
وكيف يربطون بين  ،يمكننا أن نرى العالم من وجهة نظرهم ،ةهذه الإطارات الثلاث

م المكون أو يمكننا تقييوبعد ذلك وكيف يبررون أسوأ التجاوزات.  ،السبب والنتيجة
بين الجماهير  أو "لها قابلية أكثر"، ،أكبر  وتأثيرا  المكونات التي يبدو أنها تلقى صدى  

 ع عليها.المتناز  

 ،الحالي الموقفيفسر فالإطار التشخيصي  ،تفصيلكل إطار يتطلب الكثير من ال
م. ( على من يقع اللوالأهم جوهريا  )و الخطأ،ما هو  الآخر،من وجهة نظر  يشرححيث 

 يوفر تفسيرا  " الذي عمالط  "الإطار التشخيصي هو يعتبر  ،في لغة المبيعات والتسويقف
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في تأجيج تتمثل للإطار التشخيصي  الوظيفة النموذجيةف. ذلكلكل  وجذابا   سهلا  
خارجية، حيث يتم تصوير الأولى على أنها  جماعة داخلية وأخرىالتمييز بين بالصراع 

 محدودة للأخيرة.مضطهدة بسبب القسوة اللا

حيث يحمل إعداد الجمهور للحل المقترح. وهي  لإطار التشخيصي وظيفة ثانيةلو
على أنها ليس  صورعرض وتُ تُ  أعمالمن خلال  ،البؤسمن ج وخرلل الإطار التنبؤي الإجابة

تكمن فالحيلة ولكن على أنها ضرورية وعاجلة في الوقت الحالي.  ،عادلة وصحيحةمجرد 
 وذلك التنبؤي،لخلاص الموعود في الإطار مظالم الإطار التشخيصي بافي ربط سلسلة 

الوحيد.الطريق عتباره اب "إلى المجد الطريق مشروع"لشرح الماضي المظلم وتقديم 

من يكون حيث ة، المخاطر  على فيهالمشاركة  تنطويجماعي  نضالفي مواجهة  
. بعيدا  عن المشاركة يكون هلكن، موافقةبال المعنوي، والإيماءالسهل تقديم الدعم 

 فإن السرد ،شل الحركاتت)الاستفادة من دون المشاركة(  المجانية" "الرحلةكما أن و
ضروري لتبرير التضحية الشخصية من أجل القضية على الرغم من المخاطر التي  الروائي

هو التأكيد على  الدارجالنهج فهذا هو الغرض من الإطار التحفيزي. و ،تنطوي عليها
يمكن تحقيق هذا التأطير من خلال دمج الفرد في و ،لتضامن مع شيء أكبر من الذاتا

الذي  والاستبداد ،والتأكيد على بطولة الأسلاف ،الطويل الأكثر أهمية يالتاريخ المعنى
الضرر الذي إن ودون تردد.  حالية مضادة إجراءات تم اتخاذ ذاإلا إيواجه الأجيال القادمة 

 اكنة،السأصحاب المواقف وخيانة  المستقبلي، لأمل في الخلاصوا ،وقع في الماضي
من المصلحة الشخصية،  للتأكيد على الضرورات الجماعية بدلا   ظروف محشودةكلها 

. (81)النشطةالمشاركة  عن "أخلاقي أو سياسي عذر أو ملاذعدم توفير أي "وبالتالي 
 المبنية بعناية، ساطير والموروثاتمن خلال الأا  كبير  ا  هو إعطاء الكفاح عمقهنا المفتاح 

 .(82) جميعا  ساعدنا  إذالكن فقط  حتمي،حتى انه و وجعل النصر يبدو في متناول اليد،
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يمكن أن يساعد مثال من التاريخ في الكشف عن كيفية الجمع بين هذه 
م الإطار التشخيصي على سبيل المثال، يقدَّ  في التقاليد الماركسيةفالإطارات الثلاثة. 

لبرجوازية. من قبل الطبقة االعمال على أنها تعاني في ظل ديكتاتورية لا ترحم لطبقة 
في حين و. طيعينالدين لإبقائهم م وتلقنهم الجموعتستغل  إن الرأسماليةيقال  كما

والملاذ  الوحيد حلفإن ال ،لعدم وجود سبل للتغيير السلمي يؤكد الإطار التنبؤي أنه نظرا  
قوى التاريخ العظيمة، هو ثورة عنيفة حتى يتمكن المجتمع  ه سلفا  الذي حددتو الأوحد،

العنف له ما يبرره لأن النظام استمر فالقديم من إفساح المجال لشيء جديد وإنساني. 
ينص الإطار فيما أو هياكل القمع، وبالتالي فإن الثورة هي واجب دفاعي.  ،القوةب

د وراء هذا المشروع وأنه ليس لديهم التحفيزي على أن الطبقات العاملة يجب أن تتح
(، وأن أولئك الذين لا يفعلون ذلك قد تم ماعدا سلاسل قيودهمما يخسرونه )

 زائف.تصور  خداعهم ويعانون من 

لأنه "افترض علاقة سببية بسيطة بين  ،ا  عداو مستقبلا  كان له الروائي لسرد هذا ا
مثل  ....صدمة" نهاألى ع ونيتحدث لشيوعيةل المتحولون. ف(83)الفهم والعمل والنتيجة"

 لتأثير: هذا ال ا  عرضا  بليغ (آرثر كوستلر). حيث يقدم (84)الانفجار العقلي"

يبدو أن الضوء الجديد يتدفق من جميع الاتجاهات عبر الجمجمة؛ 
تركيب  بأكمله في نمط مثل القطع الضالة لأحجيةيقع الكون ف

هناك الآن إجابة فواحدة.  ة  تلويحبوالتي تم تجميعها بالسحر الصور، و
 -معذب  والشكوك والصراعات هي مسألة ماض   ،كل سؤال لىع

بعيد بالفعل، عندما عاش المرء في جهل كئيب في عالم  ماض  
 .علمونأولئك الذين لا ي ، عالمطعم واللونال عديم

ث يتحد فهوفريدة من نوعها للماركسية.  لا تعتبرالتجربة  الاستبصارية لهذهطبيعة ال
فعة والغرض د ،والغضب ،عن حماسة التحول وقوة الأيديولوجيات في توجيه الراحة

 واحدة.
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معارضة التصاعدية )الجهود لجهود البالنسبة ليس فقط مصدر قلق التأطير 
للدول التي تسعى  ولكن أيضا  المتدرجة من المستوى الأدنى إلى المستوى الأعلى( 

 واضحبشكل  (هيرمان جورينج)ة. كما أشار للحصول على دعم لنضالاتها الجيوسياسي
أن في مزرعة المخاطرة بحياته في حرب بينما أفضل ما يمكنه  فقير بائسلماذا يريد "
ابتكرت الدول  ولذلك.  (85)"بكامل جسدههو العودة إلى مزرعته  الحربمن به خرج ي

م للقي نجذبيفالبعض . والمشاركة "للخروج من الخنادق"الحيل لدفع السكان 
لية هي عوفا على الرغم من أن الطريقة الأكثر شيوعا   والأيديولوجية، ،الهويةو ،الوطنية

 .....الى هناك جر الناس : "من السهل دائما  (غورينغ)يوضح و. (86)البلاد"وإرعاب تخويف ال"
ر دعاة السلام رهم بأنهم يتعرضون للهجوم واستنككل ما عليك فعله هو إخبا

الموضوعات المستخدمة هذه ف. (87 )"ية وتعريض البلاد للخطرلافتقارهم إلى الوطن
 الاضطهادرواية سرد بوضوح في تأطير الحزب الشيوعي الصيني، والذي يجمع بين  جلية

قوة عظمى، أيضا   ويعد  جنبية الألمكائد ل ا  هدف يعد  البلد  :ال ذلكمثو، الفخر مع رواية
جد لديه إمكانات لا محدودة لمواجهة يوولكن  للخطر،معرض البلد  الأمرين كلافي ف

يوحد الحكومة والشعب هذا المزيج ف. لا يتزحزح ي، طالما أنه يحظى بدعم شعبذلك
على  تركين، لا سيما عندما يتم تقديم هؤلاء الأعداءالأعداء المشنهم أمن يفترض  ضد
 .(88) البلادخارج من  أو دافعهم أنهم

وبالتالي، بعد تحديد نظرة . تلقائيا   الانا فعّ التأطير والسرد مهمان، إلا أنهما ليس
 ومنطقه، فإن السؤال الأخير داخل هذا المكون من الإطار يتعلق بصداه للعالمالآخرين 
وكيف يمكن معرفة ذلك  ،وحتى السلوك التصوّرات،يل هل هو ناجح في تشكف. وتأثيره

 خطوتين.من تتطلب معالجة هذه الأسئلة أو قياسه؟ 

ل في نزاعات اليوم من الضروري تحديد واصتالمشتتة للللطبيعة  ا  نظر  :الأولى
يمكن أن هذه الجماهير يتعرضون للاستهداف. وهم الذين ، الجماهير ذات الصلة

تشمل السكان المحليين أو الأجانب، وكذلك الكيانات، والوكالات، والحكومات، ورواد 
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ما إذا كان تنظيم الدولة  ،لمثاليل اعلى سب من المهمفالرأي )أو "المؤثرين" بلغة اليوم(. 
من الأتباع المحتملين المنتشرين  غير متمركزةالإسلامية يتصل بسنة العراق أو بشبكة 

وبالمثل، من المهم ما إذا كانت عمليات المعلومات الصينية  في جميع أنحاء العالم.
رها للشرعية في تتعلق في المقام الأول بتغيير المواقف في الخارج أو الحفاظ على تصوّ 

ر من السؤال: تصوّ من الأخرى، ولكن   بكثيرقد تكون إحدى الجبهات أكثر نجاحا  فالداخل. 
 (89) حقا ؟ على المحكهو الذي 

الجماهير ذات الصلة، ما هو تأثير التأطير على كل جميع تحديد  إذا تم :ةثانيال
لطبيعة الحرب  ظرا  ولكنه مهم، ن صعب،؟ إن قياس النجاح على هذه الجبهة أمر ممنه

يصدق الناس ما  في عالم  فلشرعية. ل والإدراك تصورالغير النظامية كمنافسة على 
من الأهمية بمكان معرفة ما إذا كان السكان المتنازع عليهم يتقبلون أو فإن ، يرون

الحرب "أنه على الرغم من  . ومن الجدير بالذكرتستهدفهمالتي  السردياتيقاومون 
ظلت  التي شهدتها أوكرانيا، تشير المصادر إلى أن المواقف هناك "لخاطفةالمعلوماتية ا

من و .(90) روسياداخل المناطق التي تحتلها  ، حتىمعادية في الغالب للأعمال الروسية
المهم بشكل  مماثل أن نعلم أنه حتى خلال كفاح القوات المسلحة الثورية الكولومبية 

(FARCدعم معظم الكولومبي ،)نوع البيانات التي يمكن أن  هذه هي كومة.ن الحو
 ،بشكل عام ستراتيجيةالإصياغة  في حتىأو  ،ستراتيجيةالإتساعد في توجيه الاتصالات 

من خلال مجموعة متنوعة من الأساليب، من  ى هذه البياناتيمكن الحصول علحيث 
يل البيانات والاستطلاعات إلى تحل )دراسة البيانات العرقية( ثنوجرافيالإالبحث خلال 

هو فهم كيف  هنا المفتاحفالضخمة لعادات وسلوك وسائل التواصل الاجتماعي. 
 وكيفية الاستجابةبشكل أفضل السلوك الذي يمكن توقعه  ةعرفلميُنظر إلى العالم 

 .له
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التهديد إستراتيجية
الدعم، حان الوقت  لتعزيزالمستخدمة  السردياتبعد توضيح جذور الصراع و

تحديد  المعنية وليس فقط ستراتيجيةالإفهم المطلوب ف ،يفعله التهديد للنظر فيما
لى هناك. لوصول إلهدف يتحقيقه وكيف التهديد ل الذي يسعى ماف ،قائمة بالأنشطة

بساطة لا يوجد داخل كليات الحرب الغربية )لأنه ب ستراتيجيةالإالنهج التقليدي لفهم 
بشكل بارز من  بدعتأُ  صيغةائل، وهي الغايات والطرق والوسنهج مكافئ مدني( هو 

تساوي الغايات )الأهداف التي يسعى  ستراتيجيةالإيفترض أن "حيث . (يكآرثر لا)قبل 
إلى الوسائل )الأدوات التي يمكن من  وأيضا  ( طرق حلطرق )الالمرء نحوها( بالإضافة إلى 

رب غير النظامية يجب نموذج مفيد، ولكن بالنسبة للحال هذا. (19) "(خلالها تحقيق غاية ما
أكثر غير عنيفة والتي يحتمل أن تكون و ،الأخرى تكييفه لاستيعاب مزج العنف مع الجهود

الحملات بشكل ملموس وغير ملموس للتأثير على  طورتيضا  استيعاب أو جدوى،
 مسائل الشرعية.

ا متفرض النظر في ثلاثة أسئلة أساسية: والطرق والوسائل  اتالنهاي ، معادلةا  إذ
إلى هذا الهدف؟ ما هي الموارد  يمكنه الوصول؟ كيف الذي يسعى التهديد لتحقيقه

 المعلنة قد لا تكون الشعاراتف ،مسألة الغايات صعبة بشكل مخادعفالمستخدمة؟ 
 ،رةوقد ترتبط الأهداف قصيرة الأجل بصورة غير مباش ،هي نفس الأهداف غير المعلنة

، تماما   ، أو مثاليا  ا  ضغام الفاعلقد يكون و. الأجلبالتطلعات طويلة إن وجد أي ترابط، 
نهائي  من غير الواضح كيف ترتبط أفعاله بوضع   هبشأن ما يسعى إلى تحقيقه، مما يجعل

ماذا "وبالتالي، فإن السؤال  .لهيثير تساؤلات حول الغرض الفعلي وهو ما  المنال،بعيد 
 ،ياسية التي تظهر على الفورالس نعكاساتلالاسيما لة، جوهريله أهمية  "يريدون؟

 رتبطتكيف وكيف تسعى الأهداف المعلنة إلى معالجة الجوهر السياسي للمشكلة؟ ف
 كاملكما هو الحال في فأن يفعله ويريد تحقيقه؟  للفاعلبما يمكن  هدافهذه الأ

 ما تكون الإجابة الأولى والسهلة هي الأكثر فائدة من الناحية التحليلية. الإطار، نادرا  
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عنصر هذا ال. الطرقمناقشة  فيالتقدم ب يسمح نهاياتالنظر بعناية في الف
ربما يكون هذا هو القسم الذي حظي بأقل و، ستراتيجيةالإجسر  (كولين جراي) سماه

الطرق من ب الجزء المتعلقعادة ما يتم خفض " (جيفري مايزر) طرح. كما هتماما
الذي يربط بين النهايات  عرَّفالمالمعادلة إلى دور داعم باعتباره الشيء غير 

يتم رؤية التغييرات ، تحديدا  وضمن الطرق الثلاثية،  المعزوفةهذه في ف.  (29)"والوسائل
 .(39)الكاملةليتها عحقق فاوت  فاجئ تُ غير النظامية  اتستراتيجيالإ وهنا. كبرىوالتحديات ال

 أوسعلى عو ،الشامل ستراتيجيالإوقبل كل شيء بالنهج  تتعلق الطرق أولا  
هل هو تمرد فالمحددة؟  النهايات، ما هي الطريقة المستخدمة للوصول إلى نطاق
، أم الحكومة ضد صميمها الحشدوإذا كان الأمر كذلك، فهل هي حرب شعبية  ،كامل
ربما يكون النهج  (49) أقل؟مصدر قلق  السياسي التوجيهيقود بالعنف ويجعل  ثورينهج 

إذا كان فسياسي، أو تخريب إجرامي.  نهج اختراق، أو فيعنغير هو نهج  ستراتيجيالإ
ما وهذا ) ؟سياسية هو نهج حرب   ستراتيجيالإالنهج  المنافس فاعل حكومي، هل

أن  مأ (،(59)"فيتز في وقت السلمزالتطبيق المنطقي لعقيدة كلاو"أسماه جورج كينان 
شرق أوكرانيا من حرب هجينة )على غرار هجوم روسيا العنيف على  ستراتيجيالإالنهج 
متعددة  ستراتيجيالإمصطلحات وصف النهج ف (69) بينهما؟شيء ما أنه  و(، أ2022إلى  2014

 ستراتيجيةالإالأهم هو إيصال طبيعة ومنطق ولكن عليها.  فومختل  ومتنوعة 
كيف تهدف هذه ) إن نظرية النجاح هي التي تهم حقا  ف وبذلك ،المستخدمة

 (.(79) سعي إليها؟تجاح أو تحقيق النتائج السياسية التي إلى تحقيق الن ستراتيجيةالإ

 مخططحان الوقت لرسم  يكون قد وشرحه، ستراتيجيالإبمجرد تحديد النهج 
 ستراتيجيةلإ مخططاترسم ف ،للمساعدة في تصميم استجابة مناسبة ستراتيجيةللإ

ة ولكنه يتطلب فطن الفوضوية، تنظيم الحالةيساعد على غير ملموسة ومعقدة 
في إطار التفكير . فوالتصورية للتفكير المجرد ومجموعة من الأدوات المفاهيمية

الذي يحدد القوة و، خط العملياتالعسكري الغربي، كانت إحدى هذه الأدوات هي 
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خطوط العمليات تمثل العرض المادي للقوة عبر مساحة ف .(89)بالعدو بالمقارنة
ز الوحدات العسكرية المتحركة عبر ويتم تصويرها عادة باستخدام رمو ،جغرافية

سمح يأنه مفيد لأنه  عن مجريات الأمور الاستدلال اأثبت هذو ،أسهم على الخريطة
، ستراتيجيالإضمن سياقها  لعملياتيةللإجراءات التكتيكية وا المفاهيمي بالتداخل

 في ترجمة داخلالتهذا يساعد كما الأكبر في ساحة المعركة.  غرضهاوبالتالي توضيح 
 مشتركا   إلى عمل تكتيكي والعكس صحيح، مما يضمن فهما   ستراتيجيةالإالنية 

 عبر جميع مستويات النشاط. مترابطا  و

على الرغم من أن خطوط العمليات هي أدوات تحليلية أساسية لتصميم 
الحملات العسكرية، إلا أنها تفشل في التقاط المساحات غير الملموسة التي تعبرها 

 ىتبنّ قد ، (2001)لهذا السبب كان الجيش الأمريكي، في عام و ،ظاميةالحرب غير الن
 خط الجهدمصطلح تبنى  ،(2011)في عام  وبعد ذلك المنطقي العملياتخط مصطلح 
"الإشارات الموضعية إلى عدو أو خصم ليس  عندما تكونالقوة أو النفوذ  معانيلتحديد 

بعبارة و. (99)التمرد أو الاستقرار" تذكر، كما هو الحال في عمليات مكافحة أهميةلها 
)استخدام  بعملته الخاصةتقليديا  كان يتداول في الغالب أخرى، في حين أن الجيش 

عمليات تنطوي على العديد من العوامل "العقيدة الآن مساحة لـ  تفقد خلقالقوة( 
ما تكون  غالبا  " ولذلك ،(أو اقتصادية ،)سياسية، نفسية، إعلامية" سواء غير العسكرية

خطوط الجهد ضرورية لمساعدة القادة على تصور كيف يمكن للقدرات العسكرية أن 
 .(100)"الوطنية دوات القوةتدعم الأدوات الأخرى لأ

العودة إلى "، دخل الجيش الأمريكي لحظة دالعقائفي مع هذا التطور 
ين السابقالمتنوعين حيث قام عن غير قصد بإحياء رؤى الممارسين  ،"المستقبل

الوطنيين في الحرب الثورية والمنظرين الشيوعيين للحرب كللصراع غير النظامي 
فو نغوين )و ،(هو تشي منه)مثل والشخصيات الفيتنامية  (ماو تسي تونغ)الشعبية، مثل 

تجاه العنف،  كل واحد منهم ، ونهجشخصياتما يوحد هذه الف. (ترونغ تشنه)و ،(جياب
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كانت فبعاد السياسية والنفسية. ة لتشمل الأتقليدية عسكري مفاهيمهو تكييف 
مثل الجيش متكاملا  لا ي سياسيا   وممارستها، جهدا   تنظيرها، كما تم ستراتيجيةالإ

 للأعمال السياسية والنفسية. ا  أو عاملا  ممكن له،سوى جانب واحد داعم 

 مخططاتبهذه السمة الرئيسية للحرب غير النظامية، فإن رسم  اعترافا  و
بعد  العسكري التقليدي، ولكن العملياتيمن الفن  تُستنب ط هناالتهديد  اتتيجيإسترا

كون التي ت، والعسكريغير النهج العام ليشمل جوانب  ستراتيجيالإرفعه إلى المستوى 
في كثير من الأحيان. وتتمثل نقطة البداية المفيدة في عملية رسم  ا  أكثر بروز 

ل من قبل كما هو مفصّ و. ستراتيجيةللإمل هذه في تحديد النطاق الكا المخططات
لنزاعات غير النظامية السابقة عن لجوبة الأاستخلاص يكشف حيث ، (ماركسثوماس )

السياسي؛ استخدام  حشدهاخمسة عناصر نموذجية ينبغي وضعها في الاعتبار: 
الحلفاء المحليين )من خلال آلية الجبهة الموحدة(؛ استخدام العنف لتمكين السياسة؛ 

ا باسم الحرب السياسية(؛ وتدويل النضال، مم واستخدام اللاعنف )المعروف أيضا  
توفر هذه الجوانب وه داخل الحدود الوطنية. يجعل من الصعب احتواؤه أو إنهاؤ

 غير نظامية: حرب  ل الخمسة مصدر إلهام لخمسة أسئلة يجب طرحها عن أي تحد  

 ؟سياسيا  التهديد  حشدكيف يتم  ◆
 لتمكين مشروعه السياسي؟ العنفم ستخدكيف يُ  ◆
 ؟لاعنفالكيف يتم استخدام  ◆
 التكتيكية لتحقيق هدفها بشكل أفضل؟ هاتحالفاتكيف تستغل  ◆
 (101) ؟ستراتيجيةالإفي  التدويلما هو دور  ◆

 )شمولية ستراتيجيةالإفي  "يةكيفلل" تفسيرا   هاتبخلاص أجوعند استتوفر هذه الأسئلة 
يمكن بعد ذلك إجابات هذه الأسئلة و ،(سر بين الوسائل والغاياتوتكامل الطرق، أو الج

المؤقت الذي يحدد  ستراتيجيالإ لكل منها هدفه(، LOEكخطوط جهد ) تقديمها
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. وبهذه الطريقة يتوصل المرء إلى مخطط (2كما هو مبين في الشكل ) واتجاهه، غرضه
 .ستراتيجيةللإ

 
ة ما ترتيب ما يملأ كل سطر من لكي يكون هذا المخطط مفيدا ، يجب بطريق

خطوط الجهد )المحتوى الناتج عن الإجابة على الأسئلة الخمسة أعلاه(. وهناك نهج 
، المفاهيمية الحملاتجهد داخل خط التكتيكية لكل  نشطةالأمفيد يتمثل في تنظيم 

 نتيجة سماهوم مجموعة من الأنشطة مجمعة معا  منها عبارة عن  كلا  إن حيث 
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خط وتكشف عملية التجميع هذه عن أبرز فئات كل  .(102) المشتركغرض ال طبيعة أوال
ف يشمل خط الجهد اللاعنيقد  ،فعلى سبيل المثال .، وبالتالي عن أولوياته أيضا  جهد

شمل خط الجهد العنيف حملات ي، بقدر ما "الاحتجاجات"و  "حرب المعلومات"حملات 
داخل خط الجهد الخاص  يد هذه الحملاتوينتج عن تحد. "حرب العصابات"أو  "الإرهاب"

 في السياسة العنيفة. دوره  ثناءأ العملياتيللفن  شاملةبها رؤية 

مستمدة من التطبيق المكثف والمتكرر  مهمةعينة  (2)يوفر الشكل للتوضيح، 
وكما أن . حكوميةجماعات مسلحة غير  شاركت فيهاللإطار على الحالات الواقعية التي 

غير  اتستراتيجيخمسة يمكن أن تسفر أيضا  عن رسم مخططات للإنفس الأسئلة ال
باستخدام التدخل الروسي ( 3ما يوضحه الشكل ) ذاوه الدولة،النظامية القائمة على 

الحالتين كشف رسم المخطط عن أبعاد  في كلافكمثال.  (م2017)في أوكرانيا عام 
الزائد على الجوانب العنيفة أو الشاملة التي غالبا  ما يفتقدها التركيز  ستراتيجيةالإ

كوماندو )عصابة مثل  إستراتيجيةوبالمثل، فإن رسم مخطط  "الحركية" للمشكلة.
((، يكشف عن نطاق أنشطتها التي تتجاوز مجرد الاتجار 4البرازيل )الشكل )ب (فيرميلهو

 .(103) نطاقا  الأوسع  ستراتيجيةالغرض من هذه الإيبين و بالمخدرات،
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ضمن فئته  العملياتيهذا التداخل للنشاط  فإن، الترتيبعملية  كجزء من

أو  فرعية،كل حملة بحد ذاتها ستتضمن حملات  ترتب عليه أنيالمناسبة،  ستراتيجيةالإ
المثال، فإن حملة الإرهاب  بيلعلى سولزيادة ترتيب تعبيرات النهج الشامل.  فرصا  

ل موضوعي عبر فئات الأهداف ضمن خط الجهد العنيف، يمكن تقسيمها فرعيا  بشك
البنية التحتية، وقوات الأمن، وكبار الشخصيات، والجهات )مثل  استهدافها،التي تم 

. فيسمح هذا الترميز بتحليل أكثر (الفاعلة الدولية، أو مجرد مجموعات من الناس
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استنارة لكيفية بناء الدولة لحملتها الخاصة لمكافحة الإرهاب، والتي ربما تدرج ضمن 
خط جهدها الأمني. وبالمثل قد تتميز حملة حرب المعلومات بحملات فرعية لنشاط 

هاشتاق )أو  (КиевСбилБоингهاشتاق #)الهاشتاق على سبيل المثال 
#KyivShotDownBoeing أو التلقين، أو النشر، أو توزيع "الأخبار المزيفة" من خلال ،)

حُكم، ضمن خط الجهد السياسي، . ويمكن أن تشمل حملة ال(104) المشروعةالشبكات 
 حملات فرعية للضرائب، أو التعليم، أو توفير الخدمات الأساسية.

 

 
لن تستخدم جميع الجهات الفاعلة المهددة جميع خطوط  ،ضحأوبشكل 

الجهود الخمسة. وبالمثل ستحدد تفاصيل القضية كيفية تسمية كل خط جهد 
بل التقاط  القوالب،فرض حالات داخل والحملات المكونة لها. والهدف من ذلك ليس 
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 في. ويساعد الإطار العملياتية أحداثهاإلى جانب  ستراتيجيةللإوتدوين النطاق الكامل 
هذه الجبهة بإخراج العنف من المكان التحليلي المركزي الذي يتمتع به في كثير من 

 ،هاتوتفاعلا ،وإفساح المجال للجهود الأخرى ستراتيجيةالإالأحيان في إطار الدراسات 
الدقيقة من هذا النوع  مخططاتيصبح رسم الووعلاقتها الأساسية بالهدف العام. 

بشكل خاص حيث تتعمد الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية تقييد  مهما  
التي لا تزال قوية، ولكنها أكثر أنواع الإكراه  وتعزيزللقوة العسكرية  الواضحة العمليات

لحرب لحالات ا الممتزج تفاعلللالطريقة المعروضة هنا مصممة و. (510) غموضا  وتنوعا  
يتم  عمافإنه يكشف بالضبط  ستراتيجيةالإلمحتوى  مخططمن خلال رسم و ،لسلاماو

سيقود في المقابل مثل هذا كما . إستراتيجيغرض لأي وغير ذلك، و القيام به، عسكريا  
في  يتم تضمينه أيضا  ما الي التقييم ما يجب على الدولة ضمان معالجته، وبالت

 استجابتها الخاصة.

غير النظامية لها جوانب عديدة وآثار قوية على  اتستراتيجيالإطبيعة إن 
بدلا  من التعامل مع الوسائل على ف. (كيلا)مناقشتنا للوسائل، المكون الثالث من ثلاثية 

ملات إلى يجب أن يؤدي تحديد خطوط الجهود والحفمنفصل عن الطرق،  سؤالأنها 
التي تم بالأنشطة  للقيامقدرات والهياكل التي يتم نشرها ماهية الخلاص است

 ،الاقتصادية همحملات لدعممتخصصة  ا  أي درجة طور خصومنا أدوات وإلى. تحديدها
بعد أى مد  ينبغي أن نفهم هياكل حكم المتمردين إلى لذا والسياسية؟  ،والاجتماعية

يجب أن نفهم وسائل الدولة المنافسة للتخريب كما العصابات والمقاتلين؛  من
تحمل مسؤولية هذا يعني أن نوالطائرات المقاتلة والدبابات.  بعد منأى مد  إلى والنفوذ 

 اتستراتيجيالإكامل من ال الطيفحتى نتمكن من مواجهة  تخصص من جانبنا أيضا  ال
حليف لا يكون  فةفي السياسة العنيفالنصر في طريقنا.  تي نواجههاة الاميغير النظ

أفضل ممارس للفن، وهذا يتطلب  يكون حليفالنصر ولكن  حجّة،أقوى جيش أو أفضل 
  .الأدوات الصحيحة
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لوسائل، فإن المهمة لنهايات والطرق واا الاستخلاص لأجوبةبناء  على هذا 
( COGللإطار التحليلي هي تحديد مركز ثقل التهديد ) صندوق"ال"النهائية داخل هذا 

سخيف في  على نحول هو مصطلح مثير للجدل قمركز الثف ،الضعف الحرجةونقاط 
إن مركز الثقل هو "النقطة المحورية  ،(فيتززكلاو) فكما وصفه ،ستراتيجيةالإالدراسات 

قد يظهر مثل هذا الهدف في ف. (106)"شيءكل وة والحركة، والتي يعتمد عليها للق
في المجالين السياسي والاجتماعي مواجهة تقليدية بين جانبين ميدانيين، ولكن 

لا يبطل هذا وفي توجيه ضربة حاسمة. مضللا  ما يكون الأمل  للحرب غير النظامية، غالبا  
ى غير قو  سيصف مركز الثقل عادة  )حسب الحالة(  ، ولكنالقيد المفهوم تماما  

خرى، . بعبارة أ(ته بالعملستراتيجيالتي تربط التهديد وتسمح لإالقوى تلك ) ملموسة
ء سيؤدي إلى اختفا ر النظامي، والذي إذا تمت إزالتههل هناك مصدر تماسك للفاعل غي

 (107) (؟ه)أو إضعاف وجود هذا الفاعل

 ،على سبيل المثالو ،في الإجابة على هذا السؤال يجب على المرء أن يكون حريصا  
يل فقط إلى التمرد يم حملات مكافحةلكمركز للثقل  "السكان"الشائع لـ  التحديدإن 

 في ذلك من هم السكان الذين نشير إليهم، وما هو المهم جدا   طرح السؤال:
أو ربما  م،هؤولاأو ، ماهي(فتصوراتهم )وإذا كان الأمر كذلك، هل هي و ،؟بالضبط

، ولكنه للعمليات جدا   مقيد   تباع نهجاعلى وجودهم نفسه )الذي من شأنه أن يحفز 
هناك حاجة إلى الدقة التحليلية، حيث إن لذا ؟ (كنهج للعمليات غير مسبوقليس 

 ا  ضلهذا السبب من المهم أيو. أساسي بشكلاستجابتنا  سيوجهتحديد مركز الثقل 
تحديد أي عدد من مراكز الثقل، حيث تشير هذه النتيجة في معظم في غراء الإمقاومة 

ن ، ولكلهدف مهما  الاختبار ما إذا كان افليس  ،الحالات إلى الفشل في تحديد الأولويات
 .(108) بدونهما إذا كان سينهار و عنه،للتهديد إذا كان لا غنى 

سواء كانت لا توجد إجابة مسبقة حول ما يشكل مركز ثقل في حالة معينة، 
للتركيز  نظرا  و ،مع ذلكومن الأساس.  ة أو غير ذلك، أو ما إذا كان المفهوم ينطبقيمانظ
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سة والقدرة على السيطرة على السكان المتنازع في الحرب غير النظامية على السيا
ومصطلح ما يتعلق مركز الثقل بتصورات الشرعية.  غالبا   فإنهعليهم أو استمالتهم، 

الجبهات أو  المشتركةالمصالح سواء تمت صياغته من حيث  ،ينطبق (الشرعية)
"معتقدات  ، لأنه يتحدث عنالدعم أو المصداقيةأو  الجاذبية الأيديولوجيةأو الموحدة 

أو حكومة  حكملاعلة المتضررة فيما يتعلق بمقياسهم التقييمي ومواقف الجهات الف
 حشد) للحشدمع الشرعية هناك إمكانات قوية ف. (109) أو نظام سياسي أو نظام حكم"

تكلفة ممارسة تزداد شرعية البدون أما . (زخمال، وحتى الدعم، والحلفاء، والناس
 ذلك الجهود المطلوبة لتوطيد الحقائق السياسية الجديدة.الأعمال زيادة كبيرة، وك

كما يوضح  ،شعبيةلمعرفة من الأكثر ليست مسابقة  الشرعية في هذا السياق
، يمكن للقوة العسكرية أن تتفوق على "الولاء الجغرافي"من حيث  (ستاثيس كاليفاس)

راضي والسكان أولئك الذين يسيطرون على الأفالتفضيلات السياسية والاجتماعية؛ 
. (110) إليهيمكنهم عادة حشد التعاون الذي يحتاجون )الذين يقررون من يعيش أو يموت( 

لصعوبة الحفاظ على أشكال السيطرة القسرية على المدى الطويل،  ومع ذلك نظرا  
على هذه فالخيار المشترك.  اتإستراتيجييسعى أقوى خصومنا إلى الجمع بين الإكراه و

وأمثالها فرض  )داعش( المزعومة الخطأ الأساسي للدولة الإسلامية الجبهة، كان من
وقد مكّن هذا الخطأ  ،مثل هذه القاعدة الوحشية على رعاياها المكتسبين حديثا  

من استمالة السكان الرئيسيين، حيث يُنظر إلى هذه الحكومات مهما  (داعش)خصوم 
من المثير  ،في هذا السياقن ولك. التنظيم الداعشيكانت عيوبها على أنها أفضل من 

في نيجيريا، يبدو أنه يتعلم هذا الدرس وفي غرب إفريقيا،  )داعش(تنظيم للقلق أن 
التنظيم ولد بدلا  من السكان، وبالتالي يفي الغالب قوات الأمن  حاليا  ستهدف وي

 .(111) بالدولة مقارنةمستويات جديدة من الشرعية 

بعد ف ،على المستوى الدولي أو بين الدول من أجل الشرعية يعمل أيضا   الصراع
الدرس المقلق بأن القانون الدولي  (روسيا)، استخلصت (1999)عام  (كوسوفو) واقعة
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إضفاء  رواية يمكن كسره مع الإفلات من العقاب طالما أن الانتهاك ملفوف بسرد
 .(112)"مسؤولية الحمايةتحت مسمى "كان في هذه الحالة والشرعية بشكل معقول، 

وأماكن أخرى، أشارت روسيا  (جورجيا)و (أوكرانيا)في  ،لاحقة وقائعفي و ،لهذا السببو
عتمد على التدخل الروسي من أجل وتفترض أنها مهددة من المإلى فئات من الشعب 

لأداء، حيث في امن الحقيقة  جزءوجد حين يتعمل بشكل أفضل الحيلة  هذهو ،الحماية
لانقسامات الاجتماعية لاستغلال  هناك هذاول الأقل، ون الحجة قابلة للنقاش علىتك

في البلدان المستهدفة. يساعد تطوير موقف معقول  ةالسياسيالتصدعات الحالية و
بهذه الطريقة على تقسيم المجتمع الدولي وإخفاء الأعمال المشكوك فيها بشدة في 

كان ل، كما في حالة عدم وجود موقف معقول للاستغلاولكن ضباب إضفاء الشرعية. 
محاولة روسيا تخريب فنلندا أو حتى إستونيا، فإن جهودها في التضليل  الحال في

العوامل نفس محاولات لتكرار ن بالكثيروقام  لذلكو الغالب،في  ةفاشللا تزال  نفوذوال
 .(113)بشدة  للجهود الروسية هذه البلدان مقاومة تالتي جعل

 ا  إستراتيجي فإن تصميمه يعطي اتجاها   بغض النظر عن كيفية تحديد مركز الثقل،
 عندما سعت الحكومة الكولومبية المنتخبة حديثا   ،على سبيل المثال ،لاستجابة الدولة

الذي  الكولومبي،جديدة لمكافحة الجيش الثوري  إستراتيجيةإلى تنفيذ  (2002)في عام 
د بالهجوم ويهد على مساحات شاسعة من أراضي البلاد مسيطرا  كان في ذلك الوقت 

على و ل،، كان أحد الأسئلة الرئيسية يتعلق بمركز ثقل هذا الخصم الهائ(بوغوتا)على 
الرغم من عدم صياغتها بهذه المصطلحات، فقد تركز النقاش على ما إذا كانت 
عائدات الجيش الثوري الكولومبي من تجارة المخدرات هي المهمة أو شرعيتها مع 

تحفز استجابة مكافحة فالفرضية الأولى ة للدولة. الكولومبيين المهمشين بالنسب
المخدرات التي تهدف إلى التحقق من التدفق غير المشروع لأموال المجموعة، في حين 

ولاء لاستعادة  مصمما  و التمرد،كاملا  لمكافحة  حكوميا   أن الأخيرة ستحفز جهدا  
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يش الثوري الج المستمر لمجنديووقف التدفق  ،وحشد المجتمع للدعم ،السكان
 الكولومبي.

هو أن أموال المخدرات قابلة  هيلإالتوصل في النهاية، كان القرار الذي تم 
فإن مفتاح اللغز هو قدرة الجيش لذا للاستبدال )باستخدام وسائل أخرى للإيرادات(، 

، لسوء إدارة الحكومة لنفس السكان ا  نظر  ،عاملةالقوة ال إرغامالثوري الكولومبي على 
مركز الثقل كان العلاقة "، قائد الجيش الكولومبي آنذاك، (كارلوس أوسبينا) هوصفوكما 

النهج الجديد المسمى بالأمن الديمقراطي، تم "، و "أو الشرعية وسكانها،بين الدولة 
كان ف .(114)"بناؤه على استعادة الديمقراطية لجميع الكولومبيين من خلال منحهم الأمن

 (2002) عام التخطيط الكولومبي منأعمال ي وجه جميع الذوالتقييم الصحيح هو هذا 
 .(2010)إلى 

لا ينطبق على جميع هذا استنتاج مركز الثقل بهذه الطريقة )و يتمعندما 
التأثير عليه أو  ،أو معالجته ،ما تبقى هو السؤال المزعج حول كيفية ضربهفإن النزاعات(، 

ضرب مركز الثقل يتطلب مناورة  ، فإن(الملك في لعبة الشطرنج). مثل بطريقة أخرى
 ،يجب تطوير الطرق تدريجيا  للوصول إليه في النهاية. وبالتاليومتكررة.  متأنية وجهودا  

بثمن، حيث يكشف عن ثغرات في يمكن أن يكون تحديد نقاط الضعف الحرجة لا يقدر 
. يمكن من خلالها الوصول إلى القلب النابض للمشكلة، بل وحتى ضربهوالتي ع الدر

، فإن نقاط الضعف الحرجة للخصم هي قطع السابق الشطرنج لمثال وبالعودة
 للوصول إلى الملك. ستراتيجيالإتحسن موقعنا يعند القضاء عليها، ، ومكشوفة

إن ما الذي نبحث عنه؟ يتبادر السؤال: نقاط الضعف الحرجة،  خلف في سعيناو
نقاط الضعف  العقيدة عرفّتُ . مفاجئمفيد بشكل  في العقيدة النقاط الحرجة تعريف
 يُحدثأو عرضة للهجوم المباشر أو غير المباشر، مما  "قاصرةعلى أنها مكونات  الحرجة
. يكشف هذا التعريف على وجه التحديد عن المعيارين المطروحين: ضعف (115)"كبيرا   تأثيرا  
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فة، في ولكنها ليست ضعي مهمة،العديد من الأهداف ف. ستراتيجيةالإوقيمته  المكون،
التداخل بين تكمن المهمة في إيجاد و. ولكنه ليس مهما   ضعيف،حين أن بعضها 
 للمساعدة في توجيه هجومنا الأولي. الضعيف والمهم

بالنظر إلى جذور المشكلة ف ،في هذا الجهد ستراتيجيالإيمكن أن يساعد التقدير 
التهديد  إستراتيجيةو ،التهديد للعالم(هذا )نظرة  والإطار والسرد ،(حشد)محركات ال

)تفعيله للأهداف والطرق والوسائل(، يمكننا تمييز نقاط الضعف والروابط الضعيفة في 
به )ما يُعتقد  ستراتيجيةالإقد تكون غير متطابقة بين الإطارات وهذه و ،النهج الشامل
 تدخل)ما يغذي الشرعية مقابل  ستراتيجيةالإأو بين الجذور و ،(عملهمقابل ما يتم 

التهديد نفسها )اختلالات الأهداف  إستراتيجيةأو بين مكونات  ،هديد في المظالم(الت
ها الجهود الأولية لبناء ستهدفنقاط الضعف التي يمكن أن ت ا  والنهج والموارد(. هذه إذ

 .اللاحق للعملأفضل  إستراتيجيموقف 

يدعي  فبينماتبادر إلى الذهن بعض الأمثلة الفعلية على نقاط الضعف الحرجة. ي
تباع أإلا أنه يقتل مسلمين أكثر من أنه يمثل الإسلام  المزعومة تنظيم الدولة الإسلامية

فإن زيادة الوعي العالمي بأساليبها يضيف  ،هاتبينما توسع روسيا تدخلاو ،أخرى أي ديانة
فحربها العدوانية . مسبقا   متزايدالمالي التزام للازيادة  على تكلفة ا تهاعلى سمع تكلفة  

توفر نقطة ضعف لا تقدر بثمن يمكن استخدامها للمساعدة في تغيير في أوكرانيا 
كذلك تسعى في مولدوفا والقوقاز وخارجها.  أخرى،الحقائق على الأرض في أماكن 

إلى الهيمنة الإقليمية وربما العالمية، ومع ذلك يجب أن تكبح تناقضاتها المحلية الصين 
حيث  ،المفرطة للنقد الاجتماعي والسياسي الخاصة بها وتتغلب على حساسيتها

يؤدي الاعتراف المتزايد بطريقة عمل الصين في البلدان التي تستثمر فيها إلى رد فعل 
 التي يمكن استخدامها لكسب الدعم والحلفاء (الحزام والطريق)عنيف ضد مبادرة 

هذه، يمكن للمرء بمرور الوقت كحرجة من خلال استغلال نقاط ضعف ف ،ضدها
 شرعية.المسألة أن يكون  دائما  الذي يكاد و الثقل،جة القضايا المتعلقة بمركز معال
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لحكومة الحالية ل الاستجابة
إلى  ، جنبا  (تهاإستراتيجيجذورها وإطارها و) بدقة طبيعة المشكلة فحصبعد 

أو  ،نوجه انتباهنا الآن إلى الاستجابة الحالية الحرجة،ع مركز الثقل ونقاط ضعفه جنب م
قتراح شرطا  أساسيا  لا التساؤلما يتم القيام به لمواجهة التحدي. ويشكل هذا 

الإطار  "صندوق"، وبالتالي فهو محور تركيز اللازمة اتستراتيجيالإو توصيات للسياسات
الاستجابة الحالية، وما هي الإجراءات  إستراتيجيةما هي ف ،التحليلي الأخير لإطار التقدير

هي الإجراءات التي تعمل، ولماذا يلزم التغيير؟ ، وماالجارية حاليا  

يجب  :ىولالخطوة الأستجابة الدولة ثلاث خطوات. يتضمن التحليل المنهجي لا
أن نتأكد من كيفية نظر الدولة إلى المشكلة وواجبها أو هدفها في الاستجابة لها. 

لحكومة؟ الحالية ل ستراتيجيةالإبالنظر إلى هذا التصور للتهديد، ما هي  :ةثانيالخطوة ال
الحالية أو الفرضية التي تدعم  "نظرية النجاح" أحد الشواغل الرئيسية هنا هو تحديدف

وبشكل أعمق، كيف يُتوقع تحقيق النجاح، ف ،أو إعلانها ذكرهايتم جهودنا، حتى لو لم 
، ليس ستراتيجيةالإيساعدنا هذا السياق في شرح  (116)وتعريفه؟ كيف تم تحديده

مهما ولكن كنهج ومنطق يهدف إلى الاستجابة للتهديد،  ،والجهودلبرامج كقائمة با
 .ةحددكانت مُ  ، كيفماوخدمة أهداف السياسة تصُوره،كان 

ستجابة لال نقدا   :(من الناحية التحليلية الأكثر تحديا  هي و)تتضمن الخطوة الثالثة 
الاستجابة، وبالتالي يتم إجراء التقدير بسبب الرغبة في تحسين حيث لحكومة. الحالية ل

تضمن مراجعة ما يتم تجربته ت المعالجةمن التحليل إلى  ةمهمال الخطوة الانتقاليةفإن 
يمكن أن يبدأ هذا التقييم بقضية أساسية تتعلق بالتأطير: هل تصور الدولة و ،حاليا  

؟ ستراتيجيالإبالغ( في تقدير الخطر تقلل )أو تللمشكلة؟ هل  ةمدرك يصحيح؟ هل ه
خطئ ت اأم أنه ،به السكان المتنازع عليهم كأمر مسلم   عندالخاصة  اأخذ شرعيتهتهل 

المطروحة؟ ستراتيجيةالإفي تشخيص طبيعة التهديد و
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استخلاص عادة ما يكون التقييم الذي لا هوادة فيه لتصور الدولة خطوة أولى في 
كانت الدولة في هذا المسعى يجب أن نتساءل عما إذا ف ،نفسها ستراتيجيةالإ أجوبة

أعراض المشكلة أو  وهل يعالج من خلال استجابته ،في مواجهة التهديد تحرز تقدما  
بيان مشكلة دقيق  المشكلة نفسها )الإجابة على هذا السؤال تفترض مسبقا  

من خلال  ،بشكل معقول تجابة على أي مركز ثقل تم تحديدههل تؤثر الاسووحاسم(؟ 
، فهل يمكننا الحرجة؟ وإذا لم يكن التقدم وشيكا  الاستغلال الماهر لنقاط الضعف 

ولكنه مطبق على نطاق  ،الصحيحهو النهج هل هو النهج الخاطئ أم وشرح السبب؟ 
 ؟، أم شيء آخر تماما  أصغر من اللازم

فاشلة هو ما إذا كانت تنبع من  إستراتيجيةالسؤال الأساسي والضروري في شرح 
أكثر استنارة، أم أنها لا ترى  الدولة إلى ما تحتاجه لرد  هل تفتقر ف ،القدرة أو الإرادة نقص

ليسا بالضرورة من الواضح أن الاحتمالين ومن الناحية السياسية؟  مثل هذا الرد ضروريا  
يجب على المحلل  ،الاستجابة طريق عن ، ولكن قبل اقتراح شيء أكثر طموحا  متناقضين

ا  الافتقار إلى الكفاءة أو الاهتمام أمر ليس فتوقع تحديد الأولويات والقيود الموجودة. 
ولكن معالجة أوجه القصور في أي منهما سيتطلب على الأرجح اتخاذ  للتغيير، غير قابل  

. بعبارة أخرى سيتعين ماءص ا  المقترحة آذان اتستراتيجيالإتدابير محددة، حتى لا تلقى 
 هناولى معالجته، مخاطبة جمهورها وكذلك التهديد الذي تسعى إ ستراتيجيةالإعلى 
هل و ،فاشلة إستراتيجيةالسؤال: ما هي الأسباب السياسية التي تجعل الدولة تتبع  يأتي

 ؟هذه الأسباب يمكن تغيير

يعمل لأنه  ومة الحالية بشكل غير عاطفي ودقيقنقد استجابة الحك يتميجب أن 
يستلهم  حيث ،من الجزء التقديري من الإطار إلى طرق الحل المقترحة بمثابة التحول

 المؤكد أنه والذي من شبه (ألبرت أينشتاينـ)لالتعليق الساخر من  هذا التحليل أسلوب
دقيقة  (55)واجه مشكلة يتعين حلها في غضون ساعة، سيقضي عندما ي هأن" ،ملفق
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ونقد الاستجابة  فإن التقدير باختصار،. "في تحديد المشكلة والخمس الباقية لحلها
ران الحل الذي يجب اقتراحه الآن.يلهمان ويبر الحالية

 تحديات غير النظاميةلطرق الحل: كيفية الاستجابة لعمل طار إ

تتصدى  إستراتيجيةلوضع  (التقدير)طرق الحل للبناء على عمل تم تصميم إطار 
 هذا الإطارتكمن فائدة كما هو الحال في التقدير، ف ،للتهديد وتحقق الأهداف المحددة

 ئسينش  المحتوى أي توقع بأن فإن لذا، زمة وتحليل التسلسل. في طرح الأسئلة اللا
حتى مع هذه الوظيفة  ،ومع ذلك ،الفشل نتيجته ل ومن المؤكد أنهو أمر مضلّ  تلقائيا  

المتواضعة، يوفر إطار العمل التوجيه والهيكل الأساسي لبناء المحتوى حوله، مما 
 على النحووالتطرق إليها  ةستراتيجيالإيضمن معالجة المكونات الرئيسية لصنع 

مناسب.ال

للجيش  طرق الحل على عملية صنع القرار المتطورة نسبيا  عمل يعتمد إطار 
القوات المسلحة عن المؤسسات الأخرى  تميزوالتي الأمريكي، والمدونة في العقيدة، 
والإطار المعروض هنا مقتبس من هذه العملية  ،من حيث القدرة على التخطيط

والتكتيكية في الغالب إلى النظر  العملياتيةيرفع التركيز من المسائل  :ىولالأبطريقتين. 
ثم تنفيذها  ،، أو حيث يتم تحديد مسائل السياسة الوطنيةستراتيجيالإفي المستوى 

عسكرية،  مسائليتضمن أكثر من مجرد  :ةثانيالللدولة. قوة الوطنية من خلال أدوات ال
. والنتيجة هي (117)ةغير النظاميف في المنافسات مما يعكس الطبيعة الفردية للعن

خطة شاملة تشمل العديد من أدوات القوة وتفاعلها عبر الزمان والمكان لتحقيق 
 أهداف السياسة.

 ةشار في إكما  ،قيمة الخططل مراجعة النظرة السائدةوالعاجل من الضروري 
. هناك (118)"ط هو كل شيءالخطط لا قيمة لها، لكن التخطي"، ةالشهير  (دوايت أيزنهاور)
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، (ههيلموث فون مولتك)آخر يُستشهد به عادة في هذا السياق هو المشير  إستراتيجي
الشخص العادي فقط هو الذي "رئيس الأركان العامة البروسية، الذي أشار إلى أن 

كل التفاصيل  هضع فيض أن تطوير الحملة يمثل التطبيق الصارم لمفهوم سابق وُ فتر  ي  
ة بأي نوع من اتيهو أنه "لن تمتد أي خطة عملي :. والسبب كما يقول(119)"حتى النهايةتبع اُ و

.(120)الأول مع القوة الرئيسة المعادية" الاشتباك بعداليقين 

ومع  ،الممارسين" مهم ويجب الإبقاء عليههؤلاء  صفوةالذي أبداه " التحذيرلذا، ف
لا يزال فمثل تلك المعروضة هنا.  التخطيط هياكلعلى بالعقم حكم فإنه لا يُ  ،ذلك

لما تنطوي عليه  الاحترافي، ولا يمكن إجراء التخطيط دون الفهم كل شيءالتخطيط هو 
عند  هذه العملية. صحيح أن أي خطة يتم التوصل إليها ستتطلب على الأرجح تعديلا  

لقيد للحرب، ومع ذلك فإن هذا ا ةالحتمي يةالتنفيذ لتعكس الظروف المتغيرة والضباب
التغيير والتكيف يؤكد فقط الحاجة إلى الإلمام والخبرة بعملية التخطيط التي تسمح ب

بشكل خاطئ، فإن  الجميععندما يبدأ "، (مايكل هوارد)كما قال الراحل السير و. السريع
الميزة تنتقل إلى الجانب الذي يمكنه التكيف بسرعة أكبر مع البيئة الجديدة وغير 

يكون السؤال: مع وضع ذلك في الاعتبار، ف. (121)"التعلم من أخطائناالمألوفة، كما يجب 
 ؟ستراتيجيةالإما هي الخطوات والمكونات الرئيسية عند صياغة 

يتألف إطار طرق الحل من خمسة  إذ بالنسبة للتقدير، بشكل كبير كما هو الحال
 صندوقال(. يحدد (5)للمساعدة في التوجيه وتحليل التسلسل )انظر الشكل  صناديق

على  وذلك بالدلالة، )مفهوم الاستجابة(المقترحة ستراتيجيةللإالخطوط العريضة  الأول
الثاني الصندوق و ،بها الإطار التقديري نتهىاالحكومة الحالية التي  عن استجابة الاختلاف

الثالث أي  الصندوقويوضح  ،يتعلق بالسلطة القانونية الداعمة أو المطلوبة للاستجابة
التنفيذ فيوضح الرابع  ماأ ،امضات ضرورية للسماح بالتخطيط لمستقبل غافتراض

 المراحل، وكذلك مراعاة (لوسائلـ االطرق النهايات ـ ) سياقفي  ستراتيجيةللإالتفصيلي 
المخاطر الكامنة في  يبيّنالخامس  الصندوقو ،والمقاييس )كيف نعرف أننا ننجح(
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 القسم. أما الجزء المتبقي من هذا لمخاطرحدة هذه ا وإمكانية تخفيف ستراتيجيةالإ
 ، مع التأكيد على المتطلبات والاعتبارات الرئيسية.حسب دورهكل صندوق  عنى بتفريغيُ 

 
 . إطارات التقدير وطريقة الحل والعلاقة بينهما(5)الشكل 

 ستراتيجيالإ. التقدير 1

 

 ستراتيجيةالإ. الاستجابة 2

  

 الاستجابة الحالية
 تصور الدولة للتهديد

 استجابة الدولة
وسائل( –طرق  –)نهايات 

التقييم والنقد

 إستراتيجية التهديد
ما هي نظرية نجاح 

التهديد والاستراتيجية 
-طرق-الخاصة به )نهايات
 وسائل(؟

 

تهديد ما هو مركز الثقل لل
ونقاط الضعف الحرجة؟

 الإطار والسرد 
 

كيف يؤطر التهديد 
 قصته ويبرر قضيته؟

 

هل له تأثير؟

 الجذور
 

ماهي المظالم 
وماهي العوامل التي 
تدعم استدامة 

التهديد؟

 المشكلة
 

ماهي القضية 
 السياسية؟

صراع وما هو لماذا ال
شكله؟

تقييم المخاطر 
والتخفيف منها

 التنفيذ
 

 الإستراتيجية 
 وسائل( –طرق  –)نهايات 

 

 المراحل
 

 المقاييس

 الافتراضات
 

ماهي الافتراضات 
اللازمة لمواصلة 

التخطيط؟

 السلطة القانونية
 

ماهي السلطات التي 
تقيدك وماذا تحتاج؟

 مفهوم الاستجابة
 

تقييم التقديرات: ما ذا 
 يحب أن نفعل ولماذا؟
كيف نصل إلى مركز 
ثقل التهديد من خلال 
نقاط الضعف الحرجة؟
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لاستجابة مفهوم ا
كما في بيان المشكلة، فإن مفهوم الاستجابة يقدم ملخصا  موجزا  في هذا 

أن  فة الاستخلاص هذه مرة أخرىوتعني وظي ،الموضع لطرق الحل العامة الموصى بها
مفهوم الاستجابة هو ، فالمنتج كاملهذا القسم يتم وضعه أولا ، ومع ذلك يعكس 

الكبيرة: وهي طبيعة الاستجابة الموصى بها  المكان الذي يتم فيه توصيل الأفكار
للمشكلة التي تم تحليلها في التقدير، وبشكل عام، انعكاساتها على النهايات والطرق 

 .للمراحلالعام  والتدرجوالوسائل 

الجديدة، أو  ستراتيجيةالإفكرة  وتوصيل تبريرهام في  عنصر  نظرية النجاح  إن
يمكن أن يساعد فالتقدير . (122)المرجوةالنتيجة  السبب في أن النهج الموصى به سيحقق

من خلال توضيح سبب معالجة الاستجابة المقترحة بشكل أكثر  ،في إثبات هذه الحالة
 إستراتيجيةأو /و ،السردياتوالإطارات و ،لحكومة( للجذورالحالية لستجابة لالية )من اعفا

تم  إستراتيجيبأي مركز ثقل  أن يتعلق تبرير نظرية النجاح هذهأيضا  يمكن و ،التهديد
تحديده في التقدير أو نقاط الضعف الحرجة التي قد يؤدي استغلالها المناسب إلى 

هو إيصال  ، فإن ما يظل ضروريا  تحليل مركز الثقل مناسبا   يُعد  حتى لو لم ف ،عوائد واعدة
البيئة كيف ولماذا سيؤدي التغيير المقترح في استجابة الحكومة الحالية إلى تغيير 

، فحسبالمقترحة ليست أفضل  ستراتيجيةالإلماذا و. (123) ؟المطلوبوتحقيق الموقف 
 في ضوء السياق كما هو؟ للمضي قدما  أيضا  الطريقة المثلى  بل هي

على  ستراتيجيةالإتقييم جودة  ألا يتم ،عند إثبات هذه الحالة ،أيضا   من المهم
وهنا يكمن  ،على تحقيق الأهداف المحددةد بتحقيقه، ولكن على قدرتها ع  ما ت   ظمع  
واليأس.  ةبين المثالي ،عميقة بين الأفضل والممكن سياسية   موازنة  الدقيق لعمل ال
يتمثل أحد المبادئ التوجيهية في تحديد موقع الاستجابة ضمن المصلحة الوطنية و

أو كما  افي سياساته كما هو وارد ضمنيا  وللدولة كما هو مبين في وثائقها الرسمية، 
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يجب معالجة المشكلة التي تم  مزعجا ،ومهما كان الأمر  .( المحللطرحهاحددها )و
القيود ف، الأولويات الوطنية المتنافسة الأخرى خذ بالاعتبارمع الأتقييمها في التقدير 

 .بشكل كامل إستراتيجيةالموصى  ستراتيجيةالإجعل تما  يهنة ئ  المطم  والمقايضات 

من السهل الخروج بأفكار ف ،الإمكانيةالنظر بعناية في مسائل ، من المهم أيضا  
 عريضة تبدو جيدة، ولكن إذا لم تقدم خارطة طريق للتنفيذ أو طريقة للإدراك التدريجي

لكي تكون مفيدة، يجب ف ،إستراتيجيةوليست  والطموحات قائمة من التطلعاتتصبح 
تنتج حالة ابلة للتحقيق والتي الأهداف الق أن تحدد طريقة الحل مجموعة تدريجية من

التدرج في هذا  يعدّ و. إجمالية بمرور الوقت وبصورة   للتطبيق قابلةومرغوبة نهائية 
فإن التقدم  ،، ومع ذلكتواضعا  تجزيئا  و، مما يسمح بتقدم أكثر مفيدا   عاملا  الجهد 

هذه الرحلة ما تكون  نادرا  ف .يبدو بعيد المنال على المدى القصير قد ،هدفالهادف نحو 
، والأمر متروك للمحلل لتحقيق التوازن بشكل مقنع بين الضرورات مستقيم على خط  

إليوت )كما يلاحظ و ،على المدى القصير والمثل العليا على المدى الطويل غماتيةاالبر 
أعلى  افن الاختيار الذي يربط الوسائل بالأهداف. إنه يه ...ستراتيجيةالإ، "(كوهين

كان ير في الحرب، ويتضمن الأولويات )سنكرس الموارد هنا، حتى لو مستوى من التفك
ك(، ونظرية لا ، ثم ذاأو هذاعمليات هناك(، والتسلسل )سنفعل تجويع الذلك عنى م

 . (124) النصر )سننجح للأسباب التالية(

 قانونيةالسلطة ال
 يجيةستراتللإثمة اعتبار رئيسي آخر لوضع طريقة الحل وهو السلطة القانونية 

لشرعية التي ا بسببإن العمل في إطار سيادة القانون أمر بالغ الأهمية ف ،الموصى بها
تزداد أهمية الحاجة إلى الوضوح و ،والمحلية على حد سواء الدوليةيمنحها للجماهير 

 ،لميل الجهات الفاعلة غير النظامية إلى طمس الخطوط القانونية القانوني نظرا  
استخدام القانون "أي  ،(يةالقانونالحرب )والانخراط في  ،واستخدام الغموض كسلاح
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 عدم الاحترام من مطابقة هذه الصورةقد يكون من المغري و. (125)"كسلاح حرب
 ما تأتي على حساب الشرعية وتحرم كلا   لكن مثل هذه الإجراءات غالبا   لسيادة القانون،

يمكن أن يكون  ،بدلا  من ذلكفية. مكانة الأخلاق العالميزة من  ستراتيجيةالإمن الفاعل و
وة في المنافسة على الشرعية، للق قضية قانونية واضحة عاملا  مضاعفا  وإبلاغ إنشاء 
 .القانونية تهديد يرفض عمدا  هذه القيود مععند الانخراط  وخاصة

 ستراتيجيةالإ فيأي إشارات حمراء  باستخلاصيبدأ البحث عن السلطة القانونية 
نشاط في الأراضي ذات السيادة لدولة قد تتعلق هذه بف ،وصياتها الفرعيةالمقترحة أو ت

أو  ات،هداعمالب الالتزامأو  ،المحليةالسلطات توترات بين سلطات الدولة وأو  ،أخرى
المتعلقة بالحريات المدنية وحقوق الإنسان أو جمع المعلومات الاستخبارية.  مخاوفال

مع الحريات  الاستجابةالمتحدة، يجب أن تتعامل في سياق الولايات وعلى سبيل المثال 
قانون بوس )، والقيود المفروضة على مريكيالأ المدنية المنصوص عليها في الدستور

 Smith-Mundt تقانون سميث موند)أو مع  (،Posse Comitatus Act كوميتاتوس
Act (  ، إلا أنه  ية،الأمريكمن الحكومة  ةالممولللمحطات حظر البث المحلي طالما الذي

 .لحوظم حدته بشكل تخفيف تم في الآونة الأخيرة

لا تخضع لقوانينها قد الدول أن نقطة بارزة:  (سميث موندت) مسألة قانونثير ت
ألغى الكونغرس بند  ،في هذه الحالةف. ولكن يمكنها تعديلها أيضا   ،فحسب الخاصة

لعزل الأجانب  واقعيةبة الللصعو ، نظرا  (2013في عام ) النشر المحلي لمشروع القانون
ة لمواجهة المشاعر المعادية ر  وّ المتص   ستراتيجيةالإعن الجماهير المحلية والحاجة 

، ممارس ومنظر مكافحة (فرانك كيتسون)يوضح هذه النقطة و. (126) الداخللأمريكا في 
. "كل ما تقوم به الحكومة وعملاؤها في مكافحة التمرد يجب أن يكون قانونيا  : التمرد

ضمن نفس مجموعة خلال التمرد لكن هذا لا يعني أن الحكومة يجب أن تعمل 
 .(127)"التي كانت موجودة مسبقا  القوانين 
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، فإن المعنى الضمني واضح: حيث يجب بذل كل محاولة ستراتيجيبالنسبة للإ
تتطلب بعض ولتناسب طريقة الحل الموصى بها داخل السلطات القانونية الحالية، 

ل ـكل أفضـدول بشـز الـأو حتى دائمة، في التشريعات لتجهي ،تغييرات مؤقتةالحالات 
 ،(USA PATRIOT Act ريوت الأمريكيـون باتـقانـ )فدة. ـديات الجديـامل مع التحـللتع

مثال جيد، على الرغم  ،سبتمبرمن  حادي عشرالهجمات الذي تم تمريره في أعقاب 
. لذلك فإن السؤال (128) والآنفي ذلك الوقت  من استمرار المناقشات حول الحاجة إليه

ما إذا كان يجب على الهيئة  ولكن أيضا   قائمة،الحالية  السلطاتليس فقط ما إذا كانت 
 المثلى. ستراتيجيةالإفي  التشريعية للدولة سن قوانين محددة للمضي قدما  

ه طباعة إن كتابة القوانين الخاصة للدولة تشبف ،هذا الاعتبار يتطلب العناية
حيث إن كليهما يمكن أن يأتي بنتائج  - وهو امتياز حكومي آخر -الأموال الخاصة بها 

لكن القانونية والسلطة القانونية مهمة لأنها تضفي الشرعية، ف ،عةعكسية سري
تقنيات )سمى بالحرب على الإرهاب تأسوأ تجاوزات ما ف ،والشرعية لا تتداخل دائما  

والقتل  ،والاحتجاز دون محاكمة رحيل وتسليم المطلوبين،والت ،الاستجواب المعززة
كان كل منها قابلا  للجدل في و ،من قبل المحامينتمت تبرئتها  خارج نطاق القضاء(

الحكومة المسؤولة عن  تحم   مل يةالجدلقابلية فإن  ،. ومع ذلك(129)قانونيةمحكمة 
القضية  تكونقد و ،سعي إليهامحكمة الرأي العام، مما قوض الشرعية ذاتها التي يتم ال

يمكن مناقشتها )و (مناسبة)إذا كانت القضية "أنه  (روبرت بارنيدج)كما يقترح  ةصحيح
، ولكن إذا كان (130)القيود الرسمية للقانون، فلن يكون هناك انتهاك للقانون" (نضم

لمحامين بالنسبة لو. تلبية عتبة ثانية أكثر تطلبا   يجب أيضا  فالهدف هو كسب الشرعية، 
هناك أشياء ": ا  مناسب (هوراشيوـ)في خطابه ل (هاملت)وذوي النزعة القانونية، فإن تحذير 

 ."هوراشيو، مما تحلم به في فلسفتكا يأكثر في السماء والأرض، 

هناك معضلة قانونية متكررة في الحرب غير النظامية تتعلق بوضع الخصوم، لا 
مواجهة الجماعات المسلحة غير الحكومية في ف ،سيما فيما يتعلق باستخدام القوة
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ما تكافح الحكومات لتحديد ما إذا كانت ستعامل  أو وكلاء الدول الغامضين، غالبا  
 شأنهمل غير مناسب   ا  رفعالأول  تصنيفالإذ يُعد   ،خصمها كمقاتلين أو كمجرمين

ير يحرم ويحول المجتمع إلى منطقة حرب، مع كل ما ينطوي عليه ذلك، في حين أن الأخ
 قد يمثل تهديدا   - جيدا   تسليحهإذا كان  - أسلحتها ضد عدو  ترساناتها والدولة من أقوى 

المحرجة مثل "المقاتلين غير الشرعيين"  التصنيفية التنازلاتف ، للدولةوجوديا  
شير ت الكنه ،نتائج جيدةحقق تنادرا  ما  (إدارة جورج دبليو بوشفي القانوني  )المصطلح
 إلى سلطات مرنة ضد التحديات المختلطة.  إلى الحاجة

 ،ضد الجيش الثوري الكولومبي مرة أخرى سابقة مفيدة (كولومبيا)يوفر كفاح 
نطاق  لتكييفطريقة ذكية  (بوغوتا)كجزء من سياسة الأمن الديمقراطي، وجدت ف

يشرح و ،على العملية وسياقها اعتمادا   أو هبوطا   سلطاتها القانونية صعودا  
الدولي بين القانون  التناوبكيف تمكنت الدولة من  (نتين فون دير غروبنكونستا)

الجمع بين أفضل  مما أمكنهاالإنساني )أو قانون النزاع المسلح( وقانون حقوق الإنسان، 
العمليات "ستميز الدولة بين من خلال المراجعة القضائية للتهديد، ف. ينما في العالم

عمليات الحفاظ خلال ف. "عمليات الحفاظ على الأمن"و  "أثناء السيناريوهات العدائية
تطبيق القانون في زمن السلم هو السائد، مما يجعل استخدام القوة  يكون على الأمن

يمكن للدولة أن ترد فإنه  العمليات أثناء السيناريوهات العدائية،خلال أما . ا  أخير  ا  ملاذ
ي ذلك الحين، فإن قواعد وخطير )ومع ذلك، حتى ف بقوة على خصم مسلح جيدا  

 .(131) الجانبية(والقبض وتضع في اعتبارها الأضرار  تقليل الحشدالاشتباك تمنح الأولوية ل

تطرح مآزقها القانونية، لا سيما عندما تنطوي  للدول غير النظامية اتستراتيجيالإ
صنفت العديد من فقد  ،سيادة القانونب لاستهانةعلى قوات مسلحة تتعمد ا

( فيلق القدس الإيراني كمنظمة أيضا   والولايات المتحدة ،كنداوات )إسرائيل، الحكوم
لا يجلب هذا ولكن  ،لتورطها في حرب غير تقليدية )أو رعاية الإرهاب( نظرا  ، إرهابية

 نظرا   تطبيقيةصعوبات تحليلية و التصنيف السلطات القانونية فحسب، بل يثير أيضا  
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حكومية،  قوات  على  تُسبغ حالةغير حكومي وليس  لأن الإرهاب عادة ما يكون مسعى  
لأسباب مماثلة، من الصعب أن نرى كيف أن تصنيف و. مهما كان سلوكها مروعا  

القانوني  التضييقنتج الولايات المتحدة للحرس الثوري الإيراني ككيان إرهابي سيُ 
 اوكرانيا على أنهوالأخلاقي الذي توقعته )ناهيك عن تصنيف ليتوانيا للحرب الروسية في أ

 .(132) إرهاب(

نفسها صعوبات قانونية في الرد على العدوان الروسي  (أوكرانيا)واجهت قد و
لسنوات عديدة كانت السلطة القانونية للرد معقدة بسبب الوجود و. (2014)منذ عام 

 الرجال الخضر)أو  ،الزي الرسمي دونللقوات الروسية  ولكن المعروف عالميا   غير المعلن،
في هذه الحالة كان ف. (دونباس)بين الانفصاليين في  ،(The Little Green Men الصغار
كعملية لمكافحة  (دونباس)معاملة  هو ما إذا كان يجب القانوني والسياسي()القرار 

الإرهاب، تحت سلطة جهاز الأمن، أو )كما حدث في النهاية( كعمليات ضد العدوان 
ر العمليات المشتركة للقوات المسلحة تحت التوجيه الروسي، مع نقل السلطة إلى مق

 فوريةإلى استجابة  في نهاية المطافأدى التحول و ،(133) العامةلهيئة الأركان  ستراتيجيالإ
للسلطات الجديدة والتزام الدولة  واضحا   ، فضلا  عن المرونة، لكنه تطلب تفسيرا  أكبر

بعبارة أخرى على الرغم من واطنيها. المستمر بالسلطة القانونية والمساءلة تجاه مو
موازنة ، وهو عمل تغيير القواعد، ضمنت الدولة أن يظل استخدامها للقانون مشروعا  

 الذين يقترحون مناهج جديدة لمواجهة التحديات الجديدة. لأولئك

الدولة غير العنيفة يمكن أن تمثل تعقيدات قانونية  اتإستراتيجيحتى و
تخريب والتلاعب بكل شيء لم الحرب السياسية الصينية لتم تصميحيث  ،للاستجابة

في مواجهة المعلومات المضللة الصينية والإكراه ف ي،مع تجنب رد الفعل العقاب
الاقتصادي والأنشطة الأخرى غير العنيفة والضارة، وجدت كل من أستراليا والولايات 

حدودهما قانوني للرد بشكل مناسب حتى داخل  ملاذالمتحدة نفسيهما دون 
على  أصبح الآن إلزاميا  ف ،عن التحسين، أصدرت أستراليا عدة قوانين بحثا  و الوطنية.
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أما و ،الجهات المعنية تسجيل أي أنشطة سياسية تقوم بها نيابة عن جهة أجنبية
تهدف إلى  تهاإذا كانت أنشطالآن إجرامية  تُعد  الجهات الأجنبية السرية والمخادعة 
صادق الكونجرس لأسباب  مماثلة، و. (341) الأستراليةالتدخل في مؤسسات الديمقراطية 

كراه الاقتصادي، على تشريعات تهدف إلى هزيمة الإ ،أو يعتزم المصادقة ،الأمريكي
وتجريم أنشطة إدارة عمل الجبهة المتحدة الصينية، ومكافحة انتهاك حقوق الملكية 

الذي صدر في  (تسجيل وكلاء الأجانب)شابه هذه الجهود مع قانون تتو. (351) الفكرية
والذي لا يزال قيد الاستخدام )ولكن تأثيره ضئيل على  ،القرن الماضي ثلاثينيات

ضد مثل هذه  . وبحثا  عن تجهيز الدولة للدفاع عن نفسها قانونيا  (الاتصالات عبر الإنترنت
عدم المبالغة في فرض التشريعات وإلحاق  فيالمفتاح  يكونالتهديدات غير المتوقعة 

 المجتمع الذي يسعى المرء لحمايته.ذات الضرر ب

 داخلتالن المتطلب النهائي هنا الاعتراف بإيتعلق بتحقيق التوازن ف فيماو
 لبعض الأنظمة القانونية، ليس على المستوى الدولي والوطني فقط، بل أيضا   المشترك

مما  لا تتفق دائما ، والاجتماعية والدينية. هذه الأنظمةفيما يتعلق بالعوامل الثقافية 
يعتمد ذلك على الشعب أو حيث  ،يفرض أسئلة صعبة حول كيفية المتابعة قدما  

أولئك الذين لهم نظرة تشريعية تتعلق بالحل. ومع ذلك، في بيئة عالمية عليها ضغط 
يتطلب  وهذامستويات، ما يكون هناك حاجة إلى الانسجام عبر جميع ال إعلامي، غالبا  

 قرارات صعبة حول كيفية تضمين المدونات القانونية وكيفية التحدث إلى الشعب.

الافتراضات
 ،في التنبؤ، حيث يُطلب من المحلل التنبؤ بلا شك تمرينا   ستراتيجيةالإ صياغة تُعد  

ننا لا نعرف ولأ ،بتأثير الإجراءات المتخذة على الظروف الحالية ،اليقينبالقدر الكافي من و
بها، قد  ىتنفيذ الإجراءات الموصفيها المستقبل، ولا نعرف طبيعة البيئة التي سيتم 

 ، مهمة التخطيطذلك معو .سعي لا طائل منهكأنها  تبدو مهمة "التخطيط" أحيانا  
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يمكن استخدام الافتراضات لإكمال الصورة المعرفية، مما يتيح لنا حيث  ،ضرورية
تكون بإدراك ووضوح للمستقبل الذي ن نتقدم أخذ بالاعتبار ع الأمالتقدم في التخطيط 

. لذلك، فإن عملية تحديد الافتراضات وإيصالها إلى الأشخاص معنى اتذ فيه خططنا
في  ا  صعب ا  وتحدي ا  مجهودتمثّل ولكنها  قصوى،أهمية  اتنفذين للخطط تعتبر ذالم

 .(361) الوقتنفس 

ع الافتراضات للمساعدة على التخطيط. هناك تحديان رئيسيان في عملية وض
تعطي الافتراضات قوة خطيرة للمحلل وهي تحديد كيف سيكون المستقبل،  :ولالأ

لتوقع سيناريوهات  ،حتى بدون قصد ،يمكن استغلال هذاف ،قل على الورقعلى الأ
ن من المهم أ هذاول ،المقترحة ستراتيجيةالإ تمكينتساعد في ببساطة سلأنها ملائمة 

 ،ضمن النتائج المتوقعة من الخطةتستبعد الوقائع غير المرغوبة أو أن ت راضاتنا لاافت
الافتراضات في المقابل لكن و ،يجاد الظروف اللازمة للنجاحالاعتماد على الخطة لإ يبقىو

الخارجة عن نطاق الخطة، وتؤثر على تنفيذها. وعلى وتتعلق بالأمور المشكوك فيها 
نستخدم الافتراضات لتوقع الظروف المرغوبة التي لا تحتوي أو الرغم من ذلك، يجب ألا 

 تستبعد المشكلات مالم تشير الأدلة إلى احتمال زوالها.

 ،دخل في التخطيطي ذيالافتراضات الهائل ال كمفي  :الثاني التحدييكمن 
 جميعا   مراعاتهافالافتراضات متضمنة في كل ما نفعله ونخطط لفعله، وأي محاولة ل

 فكل فعل يستند إلى ،بسرعة من الاحتمالات مُجد  غير إلى تكديس عدد ؤدي تس
استمرارية أو تغيير داخل البيئة، وعن استجابات محتملة للفعل، وفائدته في  افتراض

استيعاب الآخرين نظرة وتحقيق النتيجة المرجوة، وقدرة الفاعل على إكمال الفعل، و
نها عملية لا إ. ما لا نهايةالافتراضات إلى على مزيد من  قد بنيتكل هذه  ؛الذين شهدوه

 أي افتراض يستند بدوره على مزيد من الافتراضات، والتي تتطلب بدورها مزيدا  ف ،نهائية
للمخططين، ومع ذلك فإن  ةغير مفيد ةاللانهائي العملية ذههومن الافتراضات. 

 الافتراضات تعد ضرورية كجزء من عملية التخطيط.
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، ستراتيجيالإلية الافتراضات في التخطيط علتحقيق فاشروط  يتطلب توافر ثلاثة
بعبارة أخرى، ليكون الافتراض مفيدا ، يجب و ،حةالص يجب أن تكون الافتراضات :ولالأ

بعض  مثلا ، حتى في مواجهةفالأدلة المتاحة.  تثبيت متغير ما بطريقة ما ليتناسب مع
ر النفط ستظل ثابتة، وهذا يتيح من الممكن أن تفترض الحكومة بأن أسعاالتقلبات، 

وعلى الرغم من وجود بعض المخاطر في  ،لازمة لتمويل الاستجابةلتمكين الإيرادات ا
أما بالنسبة للحكومة لتفترض بأن  ،هذا الافتراض، إلا أنه يعتمد على الاتجاهات الحالية

نه أمر خر من الاستجابة، ولكآأسعار النفط سترتفع بشكل حاد، قد يعطي ذلك نوعا  
ن أهذا المثال يكاد  ،مشكوك به ما لم يكن هناك عوامل معترف بها تشير إلى ذلك

 يتطلب تحديد صحة الافتراضات مناقشة  ، ولكن في أغلب الحالات بسيطا  يكون مثالا  
 سياق.لل ا  جاد وتحليلا  

 (RAND راند) ، حيث تقدم دراسة لمؤسسةةبالأهميّ يتعلق  :الشرط الثاني
إذا كان نفيه  ةأهميّ  : "يكون الافتراض ذومفيدا   الافتراضات تعريفا   ني علىبللتخطيط الم

. هذا المعيار (371)"يؤدي إلى تغييرات كبيرة في العمليات الحالية أو خطط المؤسسة
تبين التي تلك  - ستراتيجيةالإالمتعلقة بوالحاسمة  لى تلك الشكوكإ الافتراضاتيحصر 
وعند العودة إلى مثال النفط، فإن الافتراض  - حدود تطبيقها بشكل مفيد بدقة

تعتمد على هذه  ستراتيجيةالإفقط إذا كانت  الصحيح للأسعار المستقرة يصبح مهما  
به، ولكنه سيؤثر عليها بشكل كبير إذا  ستراتيجيةللإالإيرادات، فهو حدث لا علاقة 

 فشلت في الحصول عليها.

 ،ةاللانهائي العمليةي تجنب مشكلة ، والذي يساعد فالضرورةهو  :الثالث الشرط
في متفق عليها في الحقيقة لا يجب وضع الافتراضات إلا عند الضرورة لسد ثغرات ف

وللتوسع في المثال أعلاه، إذا كان الافتراض الصحيح لأسعار النفط المستقرة  ،المعرفة
، فط ممكنا  فقط إذا كان التقلب في أسعار الن ا  ضروريللخطة، فإنه يصبح  ا  مهم نسبيا  

وليس هناك حاجة لذكر الافتراضات، حتى في الأمور  ،يةالتاريخالسوابق حدده تربما كما 
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)على افتراض استمرار  ها أبدا  ئالمهمة، إذا لم يكن هناك احتمال حقيقي لإثبات خط
وبالتالي، فإن  ،جاذبية الكواكب، والتي هي صحيحة ومهمة، ولكنها ليست ضرورية(

ننا لا نحتاج إلى الافتراضات في الأمور حيث إالأمور غير كاملة الصحة، الضرورة تكون في 
 على، وجميع الافتراضات اللازمة مهما كانت ضرورية يجب أن تستند الصحيحة تماما  

يجد المحلل نقطة التوازن بين هذين المعيارين، حيث  ،جد   مُ تخطيط   تمكينأدلة كافية ل
 .يحدث أبدا   قد لا بمستقبل   هية أو تنبؤ  دون إضاعة الطاقات في الحقائق البدي

في الخطة،  درجتيجب أن الافتراضات أي من عن  التحقيقمسألة في ، وأخيرا  
مباشرة بطريقة يجب التمييز بين الافتراضات الصريحة، وهي تلك التي يتم ذكرها 

للسماح بالتخطيط، والافتراضات الضمنية، وهي التي تدخل في التخطيط دون قصد أو 
عليها مصطلح "المعروف المجهول"  (دونالد رامسفيلد)وقد أطلق  .(381)اعتراف صريح بها

تستخدم الأولى عادة لفريق التخطيط كأساس ف. (391)و "غير المعروف المجهول"
والثانية تلك الافتراضات التي تدخل في التخطيط بشكل ضمني دون  ،للتحليل المستمر

يمكن أن تكون كارثية  هابة في الاكتشاف، ولكنأن يلاحظها أحد، وعادة ما تكون صع
، وانتقادها، ستراتيجيةالإ التحقيق فيعملية وبالتالي فإن  ،هائعندما يتم إثبات خط

ما يمكن أن يسمى في مجال ) هي عملية أساسية وتحدي تصورها للمستقبل
 .(401)( بالفريق الأحمر التخطيط

لمتضمنة، فإن الحاجة إلى العديدة اوالانزلاقات  الشديد للغموض نظرا  
، ولكنها خطوة لا يمكن تجنبها في لى الحسرة في نهاية المطافإتؤدي الافتراضات قد 

 ،؛ فهي ضرورية لتوقع سلوك البشر في مستقبل غير معروفستراتيجيةالإالعملية 
من خلال تقديرات بالكامل  إزالتهاأو  منها تقليلاليمكن أو ينبغي الثغرات المعرفية و

هو الوصول إلى أقل عدد  المرحلة، يكون الهدف عموما   تلكبعد و. للموقفدقة  أكثر
لكثرة وارتفاع احتمالية  ونظرا   ،ممكن من الافتراضات ولكن بقدر ما هو مطلوب

بوضوح  إظهارهايجب  )سواء الصريحة أو الضمنية(الافتراضات هذه فإن المفاجأة، 
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أو المعايير التي إذا تم تجاوزها، فإنها  ؛ستراتيجيةالإشروط تنفيذ بها تحدد بطريقة 
 .ةمنقح طريقة حلتتطلب اتخاذ 

 ذـــالتنفي
 القانونية، والسلطات ستراتيجيةالإ ملخصهو مفهوم الاستجابة إذا كان 

ل فصّ المُ  التفصيليوفر  التنفيذ تشرح البيئة التي تنفذ فيها، فإن صندوق الافتراضاتو
 ستراتيجيالإهداف التي يجب تحقيقها، والنهج وتشمل هذه المكونات الأ ،مكوناتهال

المستخدمة، والوسائل  وهيكل الحملات عملياتيالذي يجب استخدامه، والفن ال
المطلوبة، والمراحل الرئيسية للخطة، والمقاييس الضرورية لتحديد التقدم ونقاط 

لنجاح، أو نظرية ا تُعد  وإبلاغها  جميع هذه المكوناتالإحاطة بف، الانتقال المناسبة
 المقترحة. ستراتيجيةالإالفكرة الكبيرة حول سبب نجاح 

نقطة انطلاق واضحة  تقدير الموقفعد . يُ التقدير لتصميم الاستجابة استخدام
 رسم مخططأحد الأغراض الرئيسية في ف ،لتحديد طبيعة ومحتوى استجابة الدولة

إذا كان ف ،المضادة راتيجيةستللإالأولويات والمحتوى ب هو الإحاطة التهديد إستراتيجية
إنشاء حملة مكافحة المطلوب هو  سيكون من الواضح أنالخصم يشن حملة إرهابية، 

للإرهاب،  التصوريةالحملات الفرعية لهذه الحملة  تحديدمن خلال ولإرهاب. ومع ذلك، ل
أكثر دقة لجهودها في مكافحة الإرهاب، سواء كان ذلك حماية بأولويات د الدولة تُزوَّ 

أو حماية الشخصيات الرسمية أو الرموز  ،أو حماية البنية التحتية الحيوية ،السكان
 خطوط الجهدالثقافية، وما إلى ذلك. وبنفس الطريقة، يجب أن تستخدم الاستجابة 

بطل لتصميم استجابتها الخاصة، وبالتالي تُ  "التهديد إستراتيجية"وحملات الأخرى 
إذا كانت حملات الإكراه ف. التهديد إستراتيجيةات من الاجراءالتأثيرات المقصودة لهذه 

الاقتصادي والتضليل الإعلامي تُطلق على أنها حملات ذات مغزى ضمن خط الجهد غير 
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 العملياتيكيف يمكن للدولة الاستجابة لهذه التحديات من خلال فنها فالعنيف، 
الخاص ووسائلها الخاصة؟

في كثير وومع ذلك،  ،ضعه بهذه الطريقةعندما يتم و للغاية يبدو الأمر واضحا  
خصمها، وذلك بسبب  إستراتيجيةتفوت الحكومات مكونات حرجة من  ،من الأحيان

 الأداة العسكريةعلى استخدام العنف والإلحاح على استخدام الشبه حصري التركيز 
التهديد  ستراتيجيةلإشامل  مخططوعلى العكس من ذلك، فإن رسم  ،لإيجاد حل

ذلك من تحديد للوسائل اللازمة  لازماستجابة متعددة الأوجه وما يتشجع على 
أو السماح لقراراته  ،في الوقت نفسه، لا يكفي تقليد نهج الخصمولتنفيذها. 

يجب أن تفرض الاستجابة منطقها  فبدل ذلكبتحديد شروط المواجهة.  ستراتيجيةالإ
نجاح التي يجب أن توجه هذه هي نظرية الف ،وغرضها الخاص لتحقيق التغيير اللازم

 .قدم هذه الاستجابةت

 ،جذور المشكلة هذا المسعى في معالجة في المهمةانب وجال أحدقد يكمن 
سياسية الناحية الالأكثر تعقيدا  وحساسية من هو  المكونهذا  يمكن القول جدليا  أنو

تأصلة ما تكون م غالبا   للعنفالناس لحشد في الاستجابة، حيث إن المظالم المسببة 
وبالتالي فإن التخفيف من هذه العوامل سيتطلب  ،بعمق داخل بنية الدولة والمجتمع

إلى زعزعة  الكثير من الوقت والجهد، ومن المرجح أن يؤدي ذلك أيضا  على أقل تقدير 
علاوة على ذلك، هناك و ،ن كل إصلاح يولد فائزين وخاسرين جددأ من ناحيةالاستقرار 
مع الميزة  أو متناسبا   تحقيق التغيير الفعلي ممكنا   عما إذا كان وسعسؤال أ

 المكتسبة ضد خصم معين. ستراتيجيةالإ

إلى ديمقراطية مستقرة، كما هو  (أفغانستان)ن تحويل إعلى سبيل المثال، 
، ولكن فغانستانأفي ها ئمن ملجحرم القاعدة  قد، "الحرية الدائمة"المقصود بعملية 

متناسبين مع المكسب، خاصة عندما يمكن  طموح ومطالب هذه المهمة غير
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مثل  بلد  بينما لدى  وعلى نحو مماثل،خرى. أ فاشلة   في دولة   ا  منآ ا  للشبكة أن تجد مقر 
 ةالروسي تالتدخلا التي سهلتلحل التوترات العرقية كل الأسباب التي تدعو  جورجيا

قيام بذلك، وفي أي كيف يمكن ال واضحا   لم يكن، إلا أنه أراضيها استقطاع أجزاء منو
المشكلة  معالجةحتى إذا تم و ؟البلاد يواجهوقت، وما هو تأثير ذلك على التهديد الذي 

روسيا بعد ذلك؟ أم  إستراتيجيةبشكل مثالي )وهو ليس بالأمر السهل(، هل ستنهار 
ستجد خطوط هجوم جديدة؟

 ةالمشكل جذور معالجةش أهمية أن تهمّ  الصعوباتلا ينبغي لأي من هذه 
التواضع والإبداع بعض ، ولكنها تفرض متى وحيثما كان ذلك ضروريا  ، إستراتيجيةكأولوية 

هذه المبادئ هو  ىحدإوإلى أي مدى. وقد تكون  ،فيما يتعلق بما هو ممكن بالفعل
تقليل التركيز على حل المتناقضات الاجتماعية والسياسية التي يتم استغلالها، 

. وعلى الرغم من أن المظالم (141)والتحمل لصمودز اوالعمل بدلا  من ذلك على تعزي
عني القدرة على التعامل معها ي الصمود والتحملالجادة ستبقى على الأرجح، إلا أن 

الى التعامل  ستدرجيُ  وألّا الفرص السياسية، هيكل بالوسائل السلمية، من خلال 
الفرص كل هيقد يتطلب من جهة، إزالة العقبات من هذا والعنف. و التخريبب

السياسية )فتح النظام للمنافسة السلمية(، ومن جهة أخرى، تحصين المواطنين ضد 
بالنظام بغض النظر عن العنيفة تلك الأيديولوجيات المتطرفة التي تسعى إلى الإطاحة 

ومع هذا المستوى المنخفض  ،بين الجماهير الأكثر صلة( مزاياه )مكافحة الإطار والسرد
بالغ الأهمية في كثير  تحديا   يُعد  تحقيق التقدم في هذه المجالات  من الطموح، ما زال

 من الحالات.

الديمقراطيات  معاناةمدى  المدهش، فإنه من  السردياتومن حيث الإطارات 
تستخدم الإرهاب  كبيرةفي مواجهة الغزو الفكري، حتى عندما تواجه مجموعات 

الفضائل والقيم  يتبادر للذهن أنقد ف .نالأخري ينالفاسدين والديكتاتوري سياسيينوال
ذاتها كافية لتفكيك الديمقراطية وحقوق الإنسان والحريات المدنية بحد 
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هو في الغالب يبدو أن هذا الافتراض ) نافسةتالم والنظريات العالميةالأيديولوجيات 
اتضح  كماو ،منذ انتصاره في الحرب الباردة( لحد كبير عليه نهج الغرب استندالذي 
قلها صعوبة إقناع أ، لأسباب ليس أن المنافسة على المصداقية تشكل تحديا   لاحقا ،

وجهات نظر المباشر على " التنافسأن تؤكد الدراسات النفسية ف .أولئك المنعزلين
وبالتالي يمكن أن تؤدي ، ما تثير "رد فعل عاطفي دفاعي"  " غالبا  الناس الأساسية للعالم

فكيف يمكننا التوصل إلى أولئك  ،لمعتقدات الخاصة بهم""بشكل معاكس إلى تعزيز ا
 (421) الذين يرفضون العالم الخارجي بشكل صريح؟

 ،الروائيةتحليل التقدير يمكن أن يوفر بعض التوجيهات فيما يتعلق بالإطارات إن 
استغلالها بين الإطارات الثلاثة  نيمكتلك الطبقات التي  تكون، على سبيل المثال،فقد 
في الثلاثينيات من القرن الماضي ف (،تحفيزيوال ،والتنبؤي ،التشخيصيالإطار )لفة المخت

 نكبيرة في الإطاري حدودا  في ذلك الوقت  (إيمانويل بيرل)أدرك الصحفي الفرنسي 
للشيوعية: "يميل المثقف نحو الشيوعية لأنه يشم رائحة الموت  والتحفيزيالتنبؤي 

ولكن الشيوعية  ...لأن الاستبداد الرأسمالي يثير غضبهالمعلقة فوق الطبقة البرجوازية و
يمكن و .(431) ب يبدوان له غبيين وغير فعالين"اليمنه أن يشترك في برنامج وأسطلب ت

مماثلة اليوم في عدم وجود رؤية أو حلول مقترحة في روسيا لجميع  ملاحظة حدود  
 ميينكررة للإسلاالمشكلات التي يلومون الغرب عليها، أو في الإخفاقات المت

 مفي تحقيق أي شيء ملموس بمجرد الانتهاء من انتقاداته ينالعنيف المتطرفين
 .(441) مهوهجمات

يعطي  حيث لحكومة،الحالية لستجابة لاالعنصر الأخير في التقدير هو ا
التحليل المفصل ف ،ربه والقضاء عليهلضهدفا  مهما   جديدةالالحكومية  تنالاستجاب
 أين يكمنالحالية و ستراتيجيةالإنجاح يكمن  أي جزءفي بمعرفة  سيزودناوالملم 
بالإضافة  ،بشكل كبير في تصميم استجابة جديدة ومحسنةسيساعد  ، وذلكفشلها

سيكون التحدي الرئيسي هو تحديد الإرادة وإلى ما يجب إصلاحه أو الاحتفاظ به، 
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 فائدةفما هي  ،راتيجيةإستالسياسية، حيث تعتبر عادة  العائق الرئيسي لأي مناقشة 
وأفضل الممارسات إذا كانت الحكومة المتصرفة تفضل  ،والنظريات ،المفاهيم
والأساليب الأكثر البحث عن أفضل الممارسات  سيكونعندئذ  ؟ في اتجاه  آخرالذهاب 

 أكبر. مشكلة  ظل لملاحقة  استنارة ليس إلا

حنا للإرادة السياسية ومع ذلك إذا سم ،ستراتيجيةالإتقود الإرادة السياسية 
بدلا  من ذلك، ومع الاعتراف ف ،بالتحكم بالنقاش فذلك يجعلها حجة لعدم المحاولة

بالإرادة السياسية، من الضروري التركيز في التحليل على مهمة تغيير مفهوم المصالح، 
عن طريق تعزيز الوعي بما سيؤدي التقاعس إليه وبما يمكن تحقيقه من خلال نهج أكثر 

 .ستراتيجيةالإ. وهنا يكمن الغرض من (451)يةلعفا

، ستراتيجيةالإ. بالإضافة إلى تفصيل محتوى وعرضها ستراتيجيةالإ خططرسم م
المصممة للتعامل مع  ستراتيجيةالإالمتطلب الرئيسي. ف بوضوح يعد   بلاغهان إفإ

بجهود مختلفة  ون متعددونمعقد ستكون معقدة بحد ذاتها، مع قيام فاعل تهديد  
بشكل تلك التعقيدات فكرة تكمن الصعوبة في توصيل و ،لتسلسل زمني معين وفقا  

)على كامل في الصياغة الخطية التي يفرضها السياق الطبيعي والمباشر للتواصل 
يرتب  ولتحقيق الوضوح، يتطلب الأمر بناء مخطط   ،(البصرية الرغم من وجود العروض

نعود إلى مصطلحات الفن  ا الغرضالأفكار بطريقة يمكن فهمها بسهولة. ولهذ
 .ستراتيجيالإ، ولكن مع تكييفها للمستوى والتصميم العملياتي

أي ) والوسائل قوالطر النهاياتمن  ستراتيجيةللإتتألف الأعمدة الرئيسية 
توضيح  بمجردو(، والموارد المستخدمة ،والنهج المستخدم المراد تحقيقها،الأهداف 
في كيفية" الطريقة واعدة لتوضيح " العملياتي، يوفر الفن يستراتيجالإوالنهج  النهايات
داخل  والعملياتية. وعلى وجه التحديد، تداخل الإجراءات التكتيكية ستراتيجيةالإتنفيذ 

، لهاخطوط الجهد مفهوم الفرعية داخل الرئيسية و، أو الحملات ستراتيجيالإسياقها 
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وى الكلي، لإدراك منطقها بشكل يمكن فهمها على المست ستراتيجيةللإووضع خريطة 
على المستوى الجزئي، للكشف عن التفاصيل اللازمة والعلاقة بالكل. أيضا  عام، و

، فحسب ضمن فئتها الصحيحة العملياتية الأمورلا يضع الهيكل والتسلسل الهرمي ف
 ستراتيجيالإالاتجاه  توصيل فكرةخطوط الجهد، في بواسطة ، أيضا   انساعديبل 

 لغرض منه.الموحد وا

 طريقة الحلالتكامل السليم ل صبحبهذه الطريقة ي ستراتيجيةالإعند تجميع 
لـ )الصورة الذهنية  بين الأهداف والطرق والوسائلفقط ، ليس ا  فوري ا  متطلب المقترحة

فيما  أو حتى من حيث التداخل، كما تم شرحه أعلاه، ولكن أيضا  "(، ستراتيجيةالإجسر “
منتجا  موحدا  في جميع هذه  ستراتيجيةالإيجب أن تكون و ،قاييسوالم المراحلبيتعلق 

بالاستناد إلى بعضها البعض وعلى  ستراتيجيةالإالمفاهيم، ويجب إعداد عناصر 
تمثيلا  بيانيا  لكيفية تناسب العناصر  يصور (6). الشكل رقم ستراتيجيةللإالمنطق العام 

 المختلفة مع بعضها.

يات قصيرة الأجل مع الرؤى طويلة الأجل ويعد ذلك بجمع الأولويسمح  التمرحل
بشكل الطموحة يمكن تحقيق الحالة النهائية و ،ستراتيجيةالإأمرا  رئيسيا  في وضع 

التي  ،تدريجي من خلال تقسيم الاستجابة على فترات زمنية، عن طريق المراحل الأولية
تكون المراحل  وسوف ،براغماتيةمختلف لعدة أسباب  قد تتخذ أولويات أو نهج  

المنفصلة، على سبيل المثال، مناسبة وقادرة على طرح عناصر مختلفة من التقدير 
وسيتعلق التسلسل بكيف ستنكشف  (،التهديد إستراتيجيةو ، سردالالإطار و ،الجذور)

قد تحتوي الاستجابة على مراحل والخطة عبر الزمان والمكان )ومتطلبات الحالة(. 
 ويمكن تحديد المراحل بواسطة الأنشطة ،من الاثنين و مزيجا  متتابعة أو متزامنة أ

أو الأهداف  ،الشروط الرئيسية التي يجب تلبيتها، أو الفترات الزمنية الرئيسية وأ الرئيسية،
توقع إجابات على هذه الأسئلة بشكل عام، ويتعلق الأمر  المستحيلمن ف ،الرئيسية

مقبولا   مسارا   مرحلالت يرسمالأهم هو أن و .الخاصة بدلا  من ذلك على متطلبات الحالة
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كل المحتملة لتأثيرات المن الظروف الحالية إلى الحالة النهائية، مع الاعتراف ب ا  منطقيو
خطوة طوال الطريق وردود فعل الأطراف الأخرى.

يثير التساؤل عن المقاييس، والتي تُستخدم لاستخلاص نقاط مرحل إن الت
ومعايير النجاح الكلي. وتعد مسألة المقاييس مشكلة  ،المراحلبين  المناسبةالانتقال 
"عدد القتلى" المضلل الذي استخدم في حرب  مقدار، كما يتضح ذلك في مربكة
بلاده لم تخسر أي معركة،  عندما أصر العقيد الأمريكي، بعد الحرب، قائلا  إنف ،فيتنام

على ف. (461) "هنا علاقة لهلكن ليس : "قد يكون ذلك صحيحا ، وردّ نظيره الفيتنامي ساخرا  
النارية. تهاوقو التكنولوجي اعلى الرغم من تقدمهأمريكا  تالمستوى السياسي، انهزم
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أن الحرب غير النظامية تتعلق  يه وفي الوقت الحالي الوقت المعضلة في ذلك
ية لعالموضوعية والدقة للفابعوامل غير ملموسة ولا يمكن قياسها، مما يتعارض مع 

ما يعتقده العديد من بهذا التحدي ويتفاقم . (471)الرسمية الحسابات في المنشودة
لمقاييس، مما يؤدي إلى حساب كل ما يمكن احتسابه. هوسا  باالممارسين بأن هناك 

خلال الفترة التي قضاها في جنوب العراق من عام  ،(السير هيلاري سينوت)لاحظ فقد 
كمية مثل عدد المدارس ال" بالمقاييس تركيز المفرطمن "ال شيئا  ، (2004)إلى عام  (2003)

المبنية، والطرق المعبدة، أو خطوط الأنابيب، حيث ذكر قائلا : "كانت هذه البينات التي 
.(481) عن الواقع" تفضّل حكوماتنا نشرها" وأضاف: "ولكن لم تنقل هذه البيانات شيئا  

حيث يميل القطاع  ،لبدايةلانطلاق مفيدة نقطة الاتفاق على المصطلحات 
 ا، ويمكن تسميتهملية"ع"مقاييس الفاو ""مقاييس الأداءالعسكري إلى التمييز بين 

لتقييم ما إذا كان هذه "مدخلات" و"مخرجات". تستخدم مقاييس الأداء  أكثر بـ ببساطة
هو تحقيق أكثر إذا كان الهدف من وضع دوريات  ،العمل يسير كما هو مخطط له؛ فمثلا  

. ستراتيجيةللإوفقا  هذه الدوريات ب تم القياملأمن، فإن مقاييس الأداء ستقيس ما إذا ا
ما  مما لا شك فيه أن هذه المقاييس جزء هام من التقييم الذاتي المؤسسي، وكثيرا  و
لأنها وذلك ، لقياس الأداءللغاية  استخدام هذا النوع من المؤشرات مغريت أن ثبُ ي  

ما يسمى باللغة العامية في والنتيجة هي  ،غالبا   في متناول أيديناو قابلة للقياس نسبيا  
وإدامة ر اتكر )ويعني  (491) الذي يلعق نفسه" مكري مريكية "الآيسالأوساط السياسية الأ

.فائدة فعلية(ؤدي إلى يدون أن  الفعل نفسه

من المهم ف ،تنا للتأثير المنشودلية بدرجة تحقيق مدخلاعوتتعلق مقاييس الفا
، فإن عدد (السير هيلاري)بالرجوع إلى ملاحظة و ،هنا التمييز بين المخرجات والنتائج

 ،المشاريع المنجزة هو مُخرج يسهم في تحقيق النتيجة، عادة ما يكون تأثيرا  سياسيا  
 في إشارة إلى بناء التمرد،مكافحة  فيهذا التمييز في عمله  (ديفيد كيلكول)قدم قد و

ليس  "ما جعل هذا البرنامج ناجحا   قال إنحيث بأفغانستان،  (اركون)ق في مقاطعة طري
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ما ، لا سيما عملية بناء الطريق استخدموا]بل هو[ أن الناس  ...الطريق في حد ذاته
لتنظيم  إطار  كتواصل وثيق مع قادة المناطق والقبائل، تضمنته هذه العملية من 

لى إالربط الذهني من الجزئيات  مستوى كبرومع ذلك، كلما  .(501)شاملة" إستراتيجية
.(511)غوبتحقيق التأثير المرفي مهمة الزادت صعوبة  الكليات

والنتائج، إلا  ،والمخرجات ،في الواقع، على الرغم من أهمية التمييز بين المدخلات
تصف إحدى ف ،أن ذلك لا يبسط مهمة اختيار المقاييس المناسبة لحالة معينة

ت الأخيرة هذه المهمة بأنها "صعبة للغاية إن لم تكن المراجعات الرئيسية للحملا
، والبحث عن ستراتيجيالإللخلاف حول ما يهم، وما يسهم بالتقدم  مستحيلة"، نظرا  

المقاييس فن والمكان. الية عبر الزمعتقوم بمقارنة الفا والتيمقاييس قابلة للتطبيق 
الملموسة )الشرعية، والمرونة، ما تكون تلك التي تقيس العوامل غير هي  غالبا  الأنسب 

إيجاد طريقة موضوعية لقياس هذه فإن والثقة، والمصداقية، والسلوك(، ومع ذلك، 
)حسية ولا  المثبتةغير  مناخ حذر من البيانات، لا سيما في يمكن أن يكون صعبا   العوامل

وقراطية ن البيرأودائما  ما يبحث عن "عوائد لاستثماراته" )يقصد بذلك  ،يمكن قياسها(
المتبعة هناك لا تثق بغير لغة الأرقام، وهذه البيانات هنا لا يمكن قياسها، وبالتالي 

، ومما يثير الدهشة. (أو اعتمادها من صاحب الصلاحية يكون من الصعب استخدامها
،  المرورإشارات وأحيانا  الرسوم البيانية الملونة، مثل ": وميلجأ الكثيرون إلى "وهم العل

(، أو القيم العددية التي يتم إسنادها التي تشير إما للأعلى أو للأسفل )أو جانبيا  والأسهم 
.(521) نشوربدون أي معايير أو تفسير م

إجابات واضحة،  يبحثون عن تحبط أولئك الذينقد سلسة الصعاب المذكورة هنا 
، بها خاصا   تطلب كل حالة تقييما  ت؛ حيث من المرجح أن يفشل حلول عامة عنالبحث و

 والمكانة المستخدمة فيها إدارة الأعمال كل مصطلحاتوفي النهاية، على الرغم من 
، فإن مسألة المقاييس فن اتستراتيجيالإ صنعهام في جزء  على أنها االمتفق عليه

 :(ستانيسلاف أندريسكي)أكثر من كونها علم. ولنستشهد بما قاله عالم الاجتماع 
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مما يحاول بائعو الحيل  صعوبة في المنالو ا  دكرة الحياد أكثر تعقيإن ف
الالتزام بالقواعد  مجرد كثير منبتتطلب أكثر ... المنهجية إقناعنا به. و

التقنية للتحقق، أو اللجوء إلى مصطلحات معقدة خالية من 
الإرادة  ـبالعدالة  ا  يأخلاق ا  مالمشاعر. وتتطلب بشكل أساسي التزا

سات، وتجنب مغريات التفكير تجاه الأفراد والمؤس لا  لتكون عاد
 . (531) تمني والسام، والشجاعة لمقاومة التهديدات والإغراءاتمال

 يصيغون ذينال أولئكللأسف، هذه ليست الأخلاقيات التي تروج لها البيروقراطيات أو 
.ذات العلاقة سلطاتتقارير التقدم لل

على الرغم  .بررهالها ما ي التنفيذ صندوق، كلمة ختامية حول ه الخاطرةوعلى هذ
وصعوبة إيصالها بدقة، يبقى الشرط الأكبر والأهم هو الفكرة  ستراتيجيةالإمن تعقيد 

من المصطلحات أو غيرها أن  كم  فلا يمكن لأي  ،العميقة حول العوامل الموّلدة للنجاح
ن الحاجة إلى التركيز على الفكرة الرئيسية هو السبب الرئيسي أو ،يحل محل هذا الأمر

در ج جميع تخدام منهجية التضمين، حتى تتضح لدينا الرؤية العامة بحيث تُ لاس
 التفاصيل ضمن الفكرة الرئيسية، لئلا يغيّر الأسلوب معنى المضمون.

تقييم المخاطر والحد منها
ومخاطر جديدة. ويجب تحديد هذه  فُرصا   ستراتيجيةالإينطوي على تغيير 

لتوضيح النتائج  ستراتيجيةالإخذون القرارات المخاطر ومشاركتها مع أولئك الذين يت
ومع ذلك فإن توضيح طبيعة المخاطر  ،الإيجابية والسلبية المحتملة من ذلك التغيير

ودرجة خطورتها هو عنصر معقد آخر في عملية التخطيط. وبشكل عام، فإن تقييم 
 ،مناسبةالوفي إيجاد التعديلات  ستراتيجيةللإالمخاطر يفشل في التنبؤ بنقاط الضعف 

الذي درس تقييم المخاطر وكيفية تطبيقها في الأمن )استنتج أحد المحللين حيث 
حتى في مجال الخدمات ف .(541)ما تكون "غير دقيقة ومضللة" أن العملية غالبا   (القومي

أصبحت هذه ل المخاطر أكثر من أي قطاع آخر، المالية، الذي يقال بأنها تقوم بتحلي
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ل؛ نظرا  لفشلها في اعتبار حالات الطوارئ التي تسببت في الممارسة موضع تساؤ
 .(551)خسائر فادحة أو حتى انهيار لشركات بأكملها

غير الممكن، إلى حد ما، أن نرى البشر يتنبأ بالأحداث المستقبلية، وأن يتوقع من ف
 وكما هو ،من المؤكد أن العمل الجاد والتركيز يمهدان الطريقولكن  ،ما هو غير متوقع

لأهمية المهمة، غالبا  ما تصبح أساليب التحليل معقدة  الحال مع المقاييس، فإنه نظرا  
 ،المخاطرة سوى بالحد الأدنى نللغاية. وفي السعي لإرضاء المسؤولين الذين لا يقبلو

يعتاد المخططون على اتخاذ الإجراءات المناسبة لتلبية هذه التوقعات بدلا  من القيام 
وفي ظل هذه الضغوط  ،خفاق أو انحراف الأمور عن مجراها الطبيعيمناقشة حول الإالب

خلاف حول أفضل السبل لفهم المخاطر، وكيفية تعريفها،  السياسية، هناك أيضا  
 .أيضا   وبالتالي كيفية استخدام ذلك المفهوم

ما الخطأ الذي من عند المبالغة في تبسيط المخاطر قد نفهم المخاطر بأنها 
من  ويمكن تقسيم هذا المجال ،ستراتيجيةالإتغيير في البسبب  الممكن أن يحدث

إلى فئتين. تتعلق الفئة الأولى بنقاط الفشل المحتملة للخطة، وذلك بسبب  المخاطر
أما الفئة الثانية فتتعلق  ،عدم وجود القدرة أو الكفاءة الكافية، أو غياب متطلبات أخرى

هذا النوع من المخاطر يشير إلى و ،بنجاح ةستراتيجيالإبالمخاطر التي تتدفق من تنفيذ 
على المصالح الوطنية الأخرى والعواقب غير المقصودة عند  ستراتيجيةالإ انعكاسات

 تنفيذها بالشكل الصحيح.

من الواضح ؟ ستراتيجيةالإتحديد المخاطر، فما هي العواقب على تعريف وإذا تم 
المخططون أنها محمّلة ى حتيعترف  إستراتيجيةسيكون من التهور اقتراح نه أ

المخاطر  عملية تعريف وتحديدؤدي تيمكن أن  في بعض الحالاتف ،بالفعل ؛بالمخاطر
إلى إجبار المحلل على العودة إلى المكونات السابقة في الإطار للتأكد من مراجعة 

 تسير بخط لاحل الطرق شفة. إن عملية صياغة تالمنتج وتجنب المخاطر غير المك
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الآخر حتى يكون المنتج النهائي منتجا  ويتفاعل مع فكل مكون يرتبط  ،أبدا  مستقيم 
 متكامل.و ا  مدمج

بعض  كل طريقة حل علىنطوي تمهما تم التدقيق والتعديل فلا بد أن و
المخاطر. وفي مرحلة  ما، يصبح من الضروري توضيح هذه المخاطر كجزء من المنتج 

 المخاطر المتبقية)المخاطر بمصطلح  طلق على هذهمريكية تالعقيدة الأف ؛النهائي
residual risks)، غير المهمةالتي تبقى عندما يتم استبعاد المخاطر المخاطر تلك  وهي 

لو بقي الحال كما  لا يمكن القضاء عليها؛ حتى المخاطرة بحد ذاتهاف. (561)مقبولةالو غير أ
هو إذا   الاختبارف. ةبعض المخاطر  يدل علىعند عدم القيام بأي إجراء أو  هو عليه،

، لاسيما عند هميةأقل أ ستراتيجيةالإالمقترحة في معرفة ما إذا كانت المخاطر 
: "الهدف لا يكمن في منع ظهور (مايكل مازار)كما ذكر و مقارنتها بالفائدة المكتسبة.

وهم  ستراتيجيةالإفي التأكد من أن يتخذ القادة القرارات هو  الغرض... نتائج سلبية، بل
 .(571)ة"ركون تماما  العواقب المحتمليد

التالية هي المنطقية تحديد المخاطر المتبقية فإن الخطوة تعريف وعندما يتم 
المتوقعة. وقد تكون خطط التخفيف خططا   هاأضراربطريقة ما اتخاذ تدابير قد تخفف 

، أو قد تكون أبسط مسبق ا  محدد تنظيما  و ،تسلسلمنطقها الخاص، وكاملة تتضمن 
، بحيث تشير إلى اتخاذ تدابير قد تقلل من احتمالية حدوث المخاطر أو بكثير ن ذلكم

مخاطر  وقعتفي هذا السياق من المهم معرفة أنه إذا و. عندما تحصل من آثارها
؛ بالفعل قد تحطم ستراتيجيةالإجسم من  ضعيفا   يعني أن جزءا   هذاالفشل فإن 

يجاد حلول جديدة تخفف من الأضرار التي وبالتالي سيتطلب الوضع إعادة التفكير لإ
واكتشاف طرق جديدة للمضي قدما . وعندما يتعين إيجاد حلول  ستراتيجيةالإألُحقت ب

فة للمخاطر عادة لا يكون كافيا  أو لا تكون  جديدة، فإن الاعتماد فقط على التدابير المخف 
التدابير الطارئة  اتخاذأو ، “ما يتم تحضير خطة احتياطية "الخطة ب لذا، غالبا   ؛مناسبة
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التي تستخدم فقط إذا فشلت الخطة الأصلية أو إذا كان نجاحها سيؤدي إلى إلحاق 
 الضرر بمصالح أخرى.

ةــاتمــالخ
 اليوم لمشكلاتناجحة  واستجابةتقديم إطار عمل تحليل أبدا   ليس من السهل

على أن الإطار المحللين  الكثير من في البداية، يصرف ؛المعقدةالشائكة و ستراتيجيةالإ
فلا جديد لديه ليضيفه. ثانيا ، هناك ارهاق مفاهيمي  تماما   مبتكرا   العملي إذا لم يكن

. مشتتةمصطلحات ( لاعتبارها قديمة وأ)مصطلحات جديدة وعدم استعداد لتقبل أي 
لب شجع التفكير المبني على القواالإطارات العملية ي استخدامأن ب اعتقادهناك  ثالثا ،

يرى البعض أن أخطاء السياسة التي  رابعا ، .للمحللالفكرية  الحدوديقيد و التقليدية
نها أوالتصورية المتاحة، والمعتبر  ترتكبها الدول غير مرتبطة بالأدوات المفاهيمية

ي تحسين أو صقل على هذه الجبهة هو مجرد ركض  خلف ظلال أمتقدمة في الأصل، و
 ا  بديهي" ما تم اقتراحهعتبر جميع ، قد يُ بعيدا  عن النهاية( خامسا  )ولكن. مشكلة  أكبر

 .استكشافه عادةإستحق ي ذلك لا" ولأصلا  

 هحاقتر يتم اتحمل هذه الانتقادات بعض الصحة، ومن المهم التأكيد على أن ما 
لا شيء ف. ستراتيجيةالإللأزمات  شافي كدواء   لاوعلى وجه الخصوص  هنا لا يعتبر مثيرا  

العمل يلغي مسؤولية المحلل ( للتحليل وCISA) كلية الشؤون الأمنية الدولية في إطار
سيعوض أوجه طار مما في هذا الإ القليل، وستراتيجيالإ هفنّ تقان إالأساسية في 

 يةالخلط بين أداة تحليل ليس من الحكمة أن يتم ،بالفعل ؛القصور على هذه الجبهة
هذا  عالج"ي". وبالمثل، من غير المرجح أن والمنتج الذي ينبغي تصميمه بهذه الأداة

وعلى . غير النظامية التي تعيق استجابة أفضل للتحديات ستراتيجيةالإ مراضالأالإطار 
 غم من ذلك يستطيع هذا الإطار ــ من خلال الاستثمار المناسب في التعليم ـ تعزيزالر

وضع رسم وفي  ةالمطلوب ةالحرفيّ وتعزيز بطبيعة الصراعات المعاصرة أكبر  وعي  
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المناسبة. وأخيرا ، يجب أن يُنظر إلى هذا الإطار على أنه إحدى الخيارات المتاحة  الاستجابة
هناك العديد من الأدوات التشخيصية الأخرى التي يمكن استخدامها ف ؛للتعامل

 .المبهمة اتدديهلمواجهة الت

ء هيئة لأن أعضا ،لعملمشاركة إطار التحليل وا تمت، بعد هذا التوضيحو
وجدوه  ،حول العالم ،(CISAكلية الشؤون الأمنية الدولية )التدريس وطلاب وخريجي 

ي الواقع، فوة والتحديات المرتبطة بها. يمافعّالا  وملائما  للتعامل مع الحرب غير النظ
غالبا  ما  النهجوجدنا أن هذا  ،سواء في الفصول الدراسية أو خارجها ،من خلال تجربتناو

فيجمع هذا الإطار بين  ؛للتخطيط لم نشهده من قبل ا  وهيكلا  يلوشم ها  يوفر توجي
والتأطير مع الطرق  ،والشرعية حشد،الرؤى المستمدة من النظريات الأكاديمية لل

تحليل  فهم وتقديم، مما يوفر طريقة لستراتيجيةالإالعسكرية المستخدمة لتقييم 
وبالتقدم بخطوة أبعد، ة. يماالنظ ذو قيمة ويمكن الاستفادة منه في التهديدات غير

 مجرد الإعجابتقديم خارطة طريق ونهج لتصميم الاستجابة، يتجاوز هذا الإطار في 
 .إستراتيجيةالمشكلة ويشجع على إنشاء ب

طباعة حقيقة ينبغي أن تبين ف ؛لا يمكن تحسينه وألا يعني أن الإطار كامل  هذا
من النهائي  الغرض، في الواقعو. باستمرار أن المنتج يتطورنسخة ثانية من هذا الكتاب 

والاتجاه نحو تحقيق المزيد من على وجه التحديد، مشاركة هذا النهج هو تحفيز الحوار 
 .اليوم وغدا   ستراتيجيةالإالمتعلقة بمشاكل  ناهجانمو ناالتحسينات في طريقة تفكير
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 (دليل دراسي) موقفلل ستراتيجيالإ: التقدير (أ)الملحق 

يرجى  هوعند استخدام ،موقفلل إستراتيجييساعد هذا الدليل في إعداد تقدير 
 تذكر ما يلي:

للوضع، ولا  إستراتيجيهذا الدليل يهدف إلى توفير إرشادات مفيدة لإعداد تقدير  ◆
 يمكن استخدامه كبديل عن الخبرة والمعرفة الخاصة بك في هذا المجال.

وليس  ستراتيجيةالإوتقديرك للحالة  يتم استخدام هذا الدليل لتعزيز تحليلك ◆
ولكن يجب الالتزام  ؛حالتكلاحتياجات  يمكنك تعديل الإطار وفقا   ،لتقييده

بطريقة التحليل الأساسية المقترحة.
يتم استخدام مصطلحات الإطار مع المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في  ◆

 التصميم العملياتي والفن والمشتقة من العقيدة المشتركة.

مشكلةال

في فقرتين إلى ثلاث فقرات، قم بتلخيص طبيعة المشكلة، وتقديم مقدمة 
وملخص للتقدير. وبناء  على ذلك، قم بالإجابة على الأسئلة التالية، ولكن احتفظ 

:بالتفاصيل لاحقا  

ما هي الطبيعة السياسية للمشكلة التي تواجهها الدولة؟ ◆
منظمة أم تمرد، أم ابية، ما مسمى التهديد وطبيعته؟ هل هو مجموعة إره ◆

مزيج منها؟ محكومة دولة، أأم ميليشيا، أم إجرامية عابرة للحدود، 
؟تقديم المعلومات اللازمة لشرح ما يفعله التهديد الآن )ولماذا( ◆
إلى التوجهات الحالية: من يستفيد، ومن يتأذى،  توضيح توجه الصراع استنادا   ◆

ولماذا يشكل هذا الأمر خطورة؟
لماذا يلزم تغيير السياسة؟وبت هذه المشكلة صعوبة في مواجهتها؟ لماذا تث ◆
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ينبغي وضع خريطة للأمور التي تمت مناقشتها هنا. ◆

ا للتحليل الذي يشمله التقدير بأكمله، وبالتالي لا  :ملاحظة يُعد بيان المشكلة ملخص 
.يمكن تحديده بشكل نهائي قبل الانتهاء من الخطوات الأخرى في إطار التقدير

روالجذ

هذا القسم يختص بالعوامل التي تنتج التهديد، أو العوامل الهيكلية التي تقوض 
العوامل المحركة" حقيقية أو متصورة )أي قد “ويمكن أن تكون  ،الدولة وتهدد ازدهارها

والمسألة هي ارتباطها بالمجتمع  ،غير ملموسة(، أو ذاتية أو ملموسة :تكون موضوعية
ي تدعو إلى استخدام العنف لتحقيق التغيير.وشرعية الأطراف الت

 وتختلف الأسباب الجذرية حسب طبيعة الصراع:

 ستراتيجيالإ(. تمثيل رسومي لإطار التقدير 1الشكل أ )

 

في حالات التمرد وما يشابهها )بما في ذلك تلك التي تدعمها دول خارجية(، يجب  ◆
قناع الأفراد في المجتمع إ على (لكليةا)العوامل  أن يتناول التحليل كيفية تأثير

اللجوء إلى محاولات جماعية لإحداث التغيير من خلال  من( جزئيال المستوى)
(. يجب النظر في كل جانب بناء  على المتوسط المستوىإنشاء المنظمات )

 الاستجابة الحالية
 تصور الدولة للتهديد

 استجابة الدولة
 وسائل(-طرق-)نهايات 

التقييم والنقد

 إستراتيجية التهديد
ما هي نظرية نجاح 

التهديد والاستراتيجية 
-طرق-الخاصة به )نهايات
 وسائل(؟

 

ما هو مركز الثقل للتهديد 
؟ونقاط الضعف الحرجة

 الإطار والسرد 
 

كيف يؤطر التهديد 
 قصته ويبرر قضيته؟

 

هل له تأثير؟

 رالجذو
 

ماهي المظالم 
وماهي العوامل التي 
تدعم استدامة 

التهديد؟

 المشكلة
 

ماهي القضية 
 السياسية؟

لماذا الصراع وما هو 
شكله؟
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الجوانب الأخرى في التحليل الشامل، دون التركيز على جانب واحد بشكل 
 يد:وعلى وجه التحد ،منفصل

(: ما هي العوامل السياقية التي تمكّن التهديد Macro) المستوى الكلي ❏
من حصوله على الدعم أو تعزيز قوته؟ ومن الأمثلة النموذجية لهذه العوامل 

اللامساواة، وسوء الحكم، والفساد، والعزلة الجغرافية، وقلة الفرص، )هي 
 ، وغيرها.(قةوسلوك الدولة التعسفي، أو المشاكل التاريخية العال

(: لنفرض أن هذه العوامل لها علاقة، فلماذا Micro) المستوى الجزئي ❏
تغيير عنيفة أو معادية ولا تدفع  اتإستراتيجيتدفع بعض الأشخاص إلى دعم 

البعض الآخر؟ هل يمكننا تحديد المجموعات أو الأفراد الذين يميلون إلى 
 لك؟ ولماذا لا يفعلها الآخرون؟اللجوء إلى الحلول المتطرفة؟ ولماذا يفعلون ذ

(: لماذا يميل الفاعل الجماعي )سواء كانت Meso) متوسطال المستوى ❏
عنيفة أو معادية أو مزعزعة  اتإستراتيجيمجموعة أو حكومة( إلى استخدام 

على أنها ضرورية لحل  ستراتيجيةالإللاستقرار؟ ولماذا يُنظر إلى مثل هذه 
هل كانت الوساطة في تلك القضايا من والمشكلة السياسية المطروحة؟ 

 ،خلال "السياسة العادية" غير ممكنة )إذا كان الأمر كذلك، فما الذي منعها؟(
أو غير مرغوب فيها )إذا كان الأمر كذلك، فلماذا؟(. وبصيغة أخرى، هل نشأ 

(، أم بسبب POSالعنف نتيجة لنقص في هيكل الفرص السياسية )
 نيفة التي لا تهتم بالتغيير السلمي؟يديولوجية التطرفية العالأ

أخرى باستخدام أساليب غير  في الصراعات بين الدول، عندما تهاجم دولة دولة   ◆
 ستشمل الأسباب الجذرية ما يلي: تقليدية،
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الضعف والتناقضات التي تمكّن الهجوم وتحد من قدرة الدولة  ❏
يتم  ما هي نقاط الضعف التيف ؛المستهدفة على الصمود والمقاومة

 استغلالها؟

الأسباب التي تدفع الدولة الخارجية إلى اتخاذ مثل هذا العمل العدواني  ❏
يمكن أن يشير هذا إلى عدم الاستقرار الداخلي في الدولة  ،والمعادي للدولة

ما هي إذا   ؛المهاجمة، أو شعورها بالتهديد من قبل الدولة المستهدفة
 السلوك؟  العوامل التي تدفع هذه الدولة إلى هذا

بغض النظر عن نوع الصراع، فإن الغرض الواضح من تحليل الأسباب  ❏
الجذرية هو تحديد العوامل التي تغذي التهديد، حتى يمكن التعامل معها 

وعليه، فإنه يجب التذكر بعدم الانغماس في  ؛ضمن إطار استجابة شاملة
 التفاصيل.

 الإطار والسردية

تحديد وتحليل التهديد:

لتشخيص )تحديد المشكلة والعوامل المسببة لها(.إطار ا ◆
إطار التنبؤ )صياغة الحل المناسب ومعرفة مبررات العنف أو التدابير المتطرفة(.  ◆
إطار التحفيز )تحديد سبب أهمية مشاركة الآخرين والحصول على دعمهم، على   ◆

.الرغم من المخاطر(
قم بشرح السردية المستخدمة لكل إطار.  ◆
وذلك من خلال تعميم أفكار  ،ر التهديد توسيع الإطار عند الضرورةيمكن لمصد  ◆

وبالتالي  ؛جذب اهتمام أكبر شريحة ممكنةلومفاهيم تدعم أهداف المجتمع 
كسب المصداقية. ينبغي شرح كيف يتم ذلك؟
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وللحصول على نتائج موثوقة،  ؛تقييم مدى تأثير هيكل التأطير على المجتمع يجب ◆
 مختلفة تتناسب مع الفئة المستهدفة. يتعين استخدام مصادر

 ، طرق، وسائل(نهاياتالتهديد ) إستراتيجية

 وقد يكون التهديد الذي تواجهه محتملا  أو مستعصيا ، سواء كان فردا  أ ملاحظة:
، أو جهة غير حكومية، أو حكومية. ويرتبط النقاش الوارد أدناه بجميع هذه جماعة
بما  ستراتيجيةالإتحديد خطوط الجهد وحملات يتولى المحلل مسؤولية إذ  ؛الفئات

والتي  (، والطرق، والوسائلالنهايات)من  ستراتيجيةالإتتكون  ، حيثيتناسب مع الخطة
تتحد في إطار نظرية النجاح التي تحقق التغيير المطلوب. وعلى الرغم من أن الطرق تعد 

من المهم و ؛" بحد ذاتهاتيجيةستراالإ( إلا أنها ليست "ستراتيجيالإمكونا  رئيسيا  )النهج 
)حيث لا والطرق والوسائل بأنها مرتبطة بشكل تكاملي  النهاياتفهم العلاقة بين 

 بشكل تسلسلي. توليس يمكن فصل أي من مكوّناتها عن الآخر(

 : ما هي أهداف التهديد وكيف ترتبط بالجوهر السياسي للصراع؟نهاياتال ◆

اصة  في الحالات التي يصعب فيها وخ قد يلزم تقييم الأهداف المحددة، ❏
 تحقيق هذه الأهداف.

 الطرق ◆

؟ وأي نهج يحقق المطلوب؟ )على سبيل ستراتيجيالإما هو نهج التهديد  ❏
 المثال: الحرب الهجينة، وحرب الشعب، واللاعنف، ونظرية فوكو، وما إلى ذلك(

قيق للتهديد في تح ستراتيجيالإالتي يعتمد عليها النهج  النظريةما هي  ❏
 أهدافه؟

ويكون ذلك من  ،لتسهيل بناء الرد المناسب ستراتيجيةالإينبغي الآن تخطيط  ❏
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والحملات )مجموعات الأنشطة( والحملات الفرعية  الجهدخلال تحديد خطوط 
 العملياتيعلى تحليلك ينبغي توضيح العلاقة بين النشاط  بناء  و ؛الحاجةحسب 

 ق الأهداف المرحلية(.)غالبا  عن طري ستراتيجيةالإوالأهداف 

 ولتخطيط الإستراتيجية، ينبغي طرح خمسة أسئلة رئيسية: ❏
 ماذا يفعل التهديد سياسيا  لتحقيق أهدافه المرجوة؟ ✧
 كيف يستخدم التهديد العنف؟ وإن استخدمه )أي شكل سيتبع، وضد من(؟ ✧
كيف يستخدم التهديد اللاعنف والمعروف باسم الحرب السياسية؟ وإن  ✧

 دمه )أي شكل سيتبع، وبواسطة من(؟استخ
كيف يستعين التهديد بالحلفاء الخارجيين لتحقيق أهدافه؟ وإن استعان  ✧

 بهم )ما الدور الذي يلعبونه(؟
 كيف يؤدي التهديد إلى تدويل الصراع؟ وما هي النتائج المترتبة على ذلك؟ ✧

ها في حملات، إن طرح هذه الأسئلة يقدم دليلا  على اتخاذ إجراءات يمكن تجميع
 تشكل حملتان أو أكثر، بنفس الاتجاه الإستراتيجي والهدف، خط جهد واحد.
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وفقا  لتوجيهات التحليل أعلاه، يمكن ببساطة تسمية خطوط الجهد هذه  ❏
باسم خط الجهد السياسي، وخط الجهد العنيف، وخط الجهد غير العنيف، 

يمكن تسميتها بأسماء  وخط جهد الحلفاء، و/ أو خط الجهد الدولي؛ وكما
مختلفة )أي اسم يجسد الإستراتيجية بشكل أفضل(. ومهما تم تسميتها، 
ينبغي أن يكون لكل خط جهد هدف إستراتيجي مؤقت )غرض( يسهم في 

 .تحقيق هدف التهديد
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 ما هي الموارد والهياكل وغيرها من العوامل التي تشكل التهديد؟ :الوسائل ❏

ائل عن "كيفية" الإستراتيجية، وعند تخطيط لا يجب أن تنفصل الوس ❏
الإستراتيجية، ينبغي الأخذ بعين الاعتبار إلى أي مدى يشارك التهديد في هذه 

 الإستراتيجية، وما هي الموارد والوسائل المتخصصة التي يتم استخدامها؟

قد يكون من المناسب أيضا  إجراء مناقشة منفصلة فيما يخص الوسائل  ❏
لممتلكات والهياكل والقواعد والوزارات وهياكل القيادة والسيطرة للإشارة إلى ا
 ويمكن أن تكون الرسوم البيانية والخرائط مهمة هنا. ؛وما إلى ذلك

: هل هناك "جدول" مميز أو تسلسل يربطه التهديد بخطته؟ كيف )التمرحل( ◆
 ترتبط المرحلة الحالية من الصراع بتحقيق الأهداف السياسية؟

(؟ فمركز الثقل COG، هل من الممكن تحديد مركز الثقل )المخططذا بناء  على ه ◆
التهديد.  إستراتيجيةهو نقطة التركيز للقوة والانسجام، وبدونه لا يمكن أن تعمل 

وفي الحرب غير النظامية، غالبا  ما يتعلق مركز الثقل بتصورات شرعية إما 
الجهات الفاعلة  للحكومة أو التهديد، والتي بدورها ترتبط برغبة ومصلحة

 الرئيسية في دعم حركة سياسية أو معارضتها.
 ؛لمعرفة كيفية معالجة مركز الثقل، ينبغي تحديد نقاط الضعف الحرجة للتهديد ◆

التهديد المعرضّة  ستراتيجيةلإتعد نقاط الضعف هي العناصر الأساسية إذ 
مكن أن تتعلق وي ،مما يؤدي إلى تأثيرات كبيرةوللخطر المباشر أو غير المباشر، 

)ما يُعتقد مقابل ما يتم  ستراتيجيةالإنقاط الضعف بعدم التطابق بين الأطر و
التهديد )ما يدفع المشاركة مقابل  إستراتيجيةفعله(، أو الفجوات بين الجذور و

 وساطة التهديد في المظالم(، أو التوترات داخل أي مكون من التقدير.
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 الاستجابة الحالية

 يلي نقد ومناقشة الاستجابة الحالية للتهديد الذي يتم تحليله. فيماملاحظة:   

تصوّر الدولة: كيف تصوّر الدولة التهديد و/أو المشكلة؟ وكيف تُقيّم مركز الثقل  ◆
إلى تقدمها في مواجهة هذا التهديد؟ وكيف تصف أسبابها للتهديد؟ وكيف تنظر 

لمحاربة التهديد؟
التهديد؟ هل  إستراتيجيةعامل الدولة مع الاستجابة الحالية للدولة: كيف تت  ◆

ونظرية  ستراتيجيالإتتعامل الدولة بشكل صحيح مع الشرعية؟ ما هو النهج 
النجاح؟

النقد: هل تصوّر الدولة دقيق بالنسبة لتقدمها، والصراع، والتهديد؟ هل تحقق  ◆
الدولة تقدما  في مواجهة التهديد؟ هل تتعامل الدولة بشكل مناسب مع 

لمشكلة أو المشكلة نفسها )الأسباب الأساسية(؟ هل تتعامل الدولة أعراض ا
التهديد؟ هل  إستراتيجيةبشكل مناسب مع جذور الصراع، والأطر، والروايات، و/أو 

تؤثر الدولة على مركز الثقل من خلال استغلال نقاط الضعف الحرجة؟
 ف ويشرحها.ينبغي تقديم نقد شامل لاستجابة الدولة، يحدد نقاط القوة والضع ◆

 الخطآن الأكثر تكرارا  في هذا القسم هما: ملاحظة:

الاكتفاء بسرد أو  مواجهة هذا التهديد؟ وكيف تصف أسبابها لمحاربة التهديد؟ ◆
كيف تتطور الصراعات بين  ،برامج الدولة. فالمسألة تتعلق بتعامل الطرفين

غيّر العنف ؟ هل نتج الصراع عن الشرعية أم ستراتيجيةالإهج القدرات والنُ 
 الديناميكية التي يتم دراستها؟

الخلط بين استجابة الحكومة في السنوات الماضية والمرحلة الحالية. تعتمد  ◆
ادفة إلى ولكنها تتميز دائما  بالاستمرارية اله ،الحالةالمرحلة الحالية على تفاصيل 

جانب ديناميكيات الصراع.
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(دليل دراسي): طريقة الحل (ب)الملحق 

 توجيهاتال

، ومن ثم يتم ستراتيجيالإلكل طرف على التقدير  ستراتيجيةالإتعتمد الاستجابة 
إعداد خطة للحرب غير النظامية من خلال الاستعانة بهذا التقدير. ويتعين دمج كلاهما 

 في وثيقة واحدة، فلا استجابة دون تقدير.
 

 التقدير وطريقة الحل والعلاقة بينهما (. إطارات1الشكل ب )
 . التقدير الإستراتيجي1

 

 . الاستجابة الإستراتيجية2
 

 
 

 

 الاستجابة الحالية
 تصور الدولة للتهديد

 استجابة الدولة
وسائل( –طرق  –)نهايات 

التقييم والنقد

 إستراتيجية التهديد
ما هي نظرية نجاح 

التهديد والاستراتيجية 
-طرق-الخاصة به )نهايات
 وسائل(؟

 

ما هو مركز الثقل للتهديد 
ونقاط الضعف الحرجة؟

 الإطار والسرد 
 

كيف يؤطر التهديد 
 رر قضيته؟قصته ويب

 

هل له تأثير؟

 الجذور
 

ماهي المظالم 
وماهي العوامل التي 
تدعم استدامة 

التهديد؟

 المشكلة
 

ماهي القضية 
 السياسية؟

لماذا الصراع وما هو 
شكله؟

تقييم المخاطر 
والتخفيف منها

 تنفيذال
 

 الإستراتيجية 
 وسائل( –طرق  –)نهايات 

 

 المراحل
 

 المقاييس

 الافتراضات
 

ماهي الافتراضات 
اللازمة لمواصلة 

التخطيط؟

 السلطة القانونية
 

ماهي السلطات التي 
تقيدك وماذا تحتاج؟

 هوم الاستجابةمف
 

تقييم التقديرات: ما ذا 
 يحب أن نفعل ولماذا؟
كيف نصل إلى مركز 
ثقل التهديد من خلال 
نقاط الضعف الحرجة؟
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 مفهوم الاستجابة

كما  ،المقترحة للمشكلة التي تم تحليلها في التقدير الاستجابةيُرجي تلخيص    
ينبغي توضيح "كيف" و"لماذا" تختلف الخطة عن استجابة الحكومة الحالية التي تم 

 ينبغي صياغة ذلك بإيجاز )فقرتين إلى أربع فقرات(.و ،ديرتحليلها في التق

للتهديد  ستراتيجيالإيمكن أن تُصاغ الاستجابة من خلال مراجعة مركز الثقل  
تؤثر بشكل كبير على قدرة  التيومحاولة التعامل معه باستخدام نقاط الضعف الحرجة 

المسائل  ستراتيجيالإالثقل عادة  ما يتناول مركز  ،وفي الحروب غير النظامية ،التهديد
الخاصة بالشرعية، ولذلك يجب صياغة الاستجابة لتمكين معالجة القضايا المتعلقة 

 (سواء كانت حقيقية أو متخيلة) بالهيكل السياسي و/أو عدم التوسط في المظالم
التي تُسهم في استمرار التهديد. وعلاوة  على ذلك، يجب أن تُبنى الاستجابة على نظرية 

كما ينبغي أن تستند هذه النظريات إلى أدلة  ،جاح و/أو هدف منشود وكيفية تحقيقهالن
 تتعلق بالحالة، مستمدة من التقدير.

 عند وصف نوع الاستجابة المقترحة، ينبغي توضيح:

المتبع في هذه الاستجابة. هل سيكون نهجك )مكافحة  ستراتيجيالإالنهج  ◆
أو هل ، المخدرات، أو مكافحة تهديد آخر الإرهاب، أو مكافحة التمردّ، أو مكافحة

؟( من الممكن اتستراتيجيالإسيكون هناك نهج يجمع بين أكثر من نوع من هذه 
 اتباع أي نهج آخر بشرط أن تكون الصياغة محددة وواضحة.

الوسائل" المتبع، والمراحل الرئيسية التي ستمر بها هذه -الطرق-الغاياتنموذج " ◆
ضيح نظرية النجاح المتوقعة، بغض النظر عن كيفية الاستجابة. كما ينبغي تو

 أي كيف ولماذا ستنجح هذه الاستجابة؟ - صياغتها
 المصالح الوطنية التي يجب اعتبارها: ◆

 يجب توضيح الحكومة المستهدفة في الاستجابة.  ❏
وعلى هذا الأساس، يُرجى شرح سبب تفوق الاستجابة المقترحة على  ❏
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ي تتبعها الحكومة، ليس فقط في مواجهة التهديد، الحالية الت ستراتيجيةالإ
 فيما يتعلق بالمصلحة الوطنية العامة. ستراتيجيةالإولكن أيضا  من الناحية 

 القانونية سلطةال

على الرغم من أن هناك عدة طرق ووسائل لتنفيذ مجموعة متنوعة من 
 ؛اللوائح المعمول بهاالاستجابات، إلا أن الخطة المقترحة ينبغي أن تتوافق مع القوانين و

ولضمان أن الخطة مبنية على أساس قانوني صحيح، يتطلب ذلك مراجعتها ودراسة 
أي التباس قانوني )يمكن أن تكون ناتج عن أسئلة السيادة، أو استخدام القوة، أو القيود 

الدستورية، أو قوانين الاتفاقيات(.

قترحة على القانون فيما يتعلق باستخدام القوة، هل تعتمد الاستجابة الم ◆
أم على سيادة القانون )نهج إنفاذ  ،الإنساني الدولي )قانون النزاع المسلح(

 القانون(؟ أم على كلاهما؟
هل تم وضع السلطات القانونية الدولية والمحلية اللازمة لتلك الإجراءات التي  ◆

متوفرة، إذا كانت السلطات القانونية غير واضحة أو غير وتتطلب توضيحا  قانونيا ؟ 
فهل يمكن تنفيذ إجراءات مؤقتة أو إجراءات جديدة؟ قد يتطلب ذلك الرجوع إلى 
الهيئة التشريعية التابعة للدولة لسن قوانين محددة تساعد على مواجهة 

 التهديدات.
يمكن أن تكون الاعتبارات القانونية رسمية )سيادة القانون( أو غير رسمية تتعلق  ◆

 اعية والدينية التي تؤثر على الاستجابة.بالعوامل الثقافية والاجتم

هذا القسم لإدراج جميع القوانين المتعلقة بالحالة التي يتم  استخداملا ينبغي 
ينبغي التركيز على التحديات القانونية التي قد تستدعي مراجعة قانونية  ؛ ولكنتحليلها

نية ودعم وفي حالة عدم وجود سلطات قانو ؛وتوضيح السلطات القانونية القائمة
 ينبغي التركيز على التغييرات اللازمة في التشريعات.فقانوني 
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 الافتراضات

التي يجب اعتبارها عند التخطيط للمستقبل؟ يتعيّن ذكر  الافتراضاتما هي 
 هذه الافتراضات وشرحها.

وسد الفجوات في المعلومات أو  اللازمةيُستعان بالافتراضات لإجراء التنبؤات 
قد تتعلق الافتراضات بمجالات وبة للاستمرار في التخطيط. الحقائق المطلو

د بيئة تتناسب مع خطة العمل المقترحة.يالاستمرارية أو التغيير وتحد
 ينبغي مراعاة ما يلي: 

أن تكون افتراضات التخطيط صحيحة )مدعومة بالأدلة(، ومهمة )تتناسب مع  ◆
 لب فيها عدم اليقين(.الخطة المقترحة(، وضرورية )تتناول المجالات التي يغ

بما أن الافتراضات تتعلق بمجالات عدم اليقين الرئيسية، فيتعين تضمين أقل  ◆
ينبغي الاستعانة و ؛عدد ممكن من الافتراضات المناسبة لتمكين التخطيط

.ستراتيجيةللإلمعرفة أساس الأدلة  (إذا أمكن ذلك)بالتقدير 

إن افتراضات التخطيط تختلف ينبغي أن تتجاوز الافتراضات نطاق استجابتك، ف
ما النتائج ف؛ ولذلك يجب أن تكون الافتراضات مبنية على أدلة ؛عن النتائج المتوقعة

هل هناك مرونة في تعديل الاستجابة أم يجب والمترتبة على الافتراضات الخاطئة؟ 
   إعادة هيكلتها من جديد؟

 التنفيذ

بهدف معرفة التحديات  يتم في هذه المرحلة عرض العناصر المفصّلة للخطة
لية استجابتك: الجذور، وإطارات عوبناء  على الحالة التي تحللها ينبغي توضيح فا ؛وحلها
 التهديد. إستراتيجية، والتهديد ياتوسرد

ينبغي الشروع في كتابة ملخص عن كيفية تطبيق مفهوم الاستجابة الذي تم و
مناقشته سابقا .
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 ايات(.)النه ستراتيجيةلإلتحديد الأهداف  ◆
)استعراض طبيعة الاستجابة العامة، ومراحل تنفيذها  ستراتيجيالإتحديد النهج  ◆

وهي الطرق  ،الرئيسية و / أو خطوط الجهد، إلى جانب الوسائل الرئيسية المتبعة(
 .الوسائلالتي يتم تفعليها من خلال 

 لنظرية النجاح. ستراتيجيالإشرح كيفية استجابة النهج  ◆

لا  ستراتيجيةالإوعند تقديم  ،على معرفة تفاصيل أكثرتساعد هذه المقدمة 
بدءا  من المستوى الحالي إلى  -واحد ينبغي فصل عناصرها، بل دمجها ضمن منتج 

بما في ذلك خطوط الجهد والمقاييس والمراحل والوسائل المطلوبة  - الهدف النهائي
 .((2)انظر الشكل ب )
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ل مرحلة بحيث تعتمد كل من المحتمل أن تختلف خطوط الجهد حسب ك
سيكون  حيث ؛والمستدامة ستراتيجيةالإمرحلة على التقدم المحرز لتحقيق الأهداف 

والإطار  ،هناك مراحل مختلفة للتعامل مع عناصر مختلفة من التقدير )الأسباب الجذرية
وستتعلق هذه المراحل بكيفية تطور الخطة عبر  ،التهديد( إستراتيجيةو ،السردياتو

قد تتضمن استجابتك ووالمكان )بالإضافة إلى متطلبات الحالة التي حللتها(.  ناالزم
كيف ستقرر الانتقال من مرحلة إلى الأخرى؟ و ،مراحل متسلسلة أو متزامنة أو كلاهما

هل تعتمد مراحلك على الزمن أم هل هناك شروط تحددها المقاييس )انظر القسم و
 حلة إلى الأخرى؟التالي( لتحديد متى يجب الانتقال من مر 

ما هي المقاييس التي ستقيّم بها نجاح خطتك و/أو ستمكّن الانتقال من مرحلة 
إلى أخرى؟  يمكن أن تكون هذه المقاييس ملموسة وغير ملموسة، وما هي أفضل 
طريقة لجمع البيانات اللازمة لهذه المقاييس )أي كيف تجعل خطتك "موضع 

المرجوة من الخطة بدلا  من المدخلات أو اهتمام"(؟ يجب التركيز على النتائج 
 المخرجات المباشرة، والتركيز على الآثار السياسية ووسائل قياسها.

ولدعم خطتك، يجب تحديد تفاصيل الإدارات الحكومية أو الوكالات أو الوزارات 
المسؤولة عن إعداد خطوط الجهد وحملاتها المرتبطة بها. وإذا لم تكن الوسائل 

حة، فيجب العمل على تطويرها )ويتعين وضعها في هيكل المراحل(، المطلوبة متا
وكما ينبغي الأخذ بعين الاعتبار إلى أن أدوات القوة الوطنية ليست طرقا  وإنما تشير 

ما هي تلك فقط إلى الوسائل، فمثلا : لا تعني أداة القوة العسكرية شيئا  إذا لم تحدد 
 من سينفذ المهمة.  والمهمة 

نفيذ الخطة، ينبغي إدراج نماذج مرئية )عند الحاجة( لتوضيح كيفية عند شرح ت
تطور الاستجابة، مثل: الخرائط أو الرسوم البيانية التي تُشير إلى التضاريس الجغرافية 
والبشرية، )ككثافة السكان، والبيانات الديموغرافية، والانتماءات الدينية، والتحالفات 

الأنشطة الإجرامية(، أو أي متغير آخر يتعلق بالحالة التي السياسية، والموارد الطبيعية، و
 تحللها.
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ويجب التأكد من أن الاستجابة المقترحة يمكن تطبيقها في الدولة، ومنطقية، 
كما يجب الاخذ بالاعتبار كل هذه الشروط  ؛ومعمول بها داخليا  وخارجيا ، ومستدامة

 طوال عملية التخطيط والتصميم.

 تخفيف منهاتقييم المخاطر وال

يعد  فهم المخاطر المرتبطة بتنفيذ الاستجابة الإستراتيجية وابتكار طرق 
 ؛للتخفيف من هذه المخاطر أحد أصعب وأكثر العناصر إغفالا  في التخطيط الإستراتيجي

 تُعرفّ المخاطر على أنها احتمالية فشل في تحقيق هدف بتكلفة مقبولة. 

 ها: من بين الأسئلة التي يجب النظر في

 أين تتركز أكبر مخاطر الفشل؟ ◆
ما هي المخاطر المترتبة على عدم التوافق بين الغايات والطرق والوسائل  ❏

 التي تتبعها؟
 ما هي المخاطر المترتبة على الفرضيات الخاطئة؟ ❏

 ما هي المخاطر المترتبة على استجابتك، حتى لو نجحت؟ ❏

تيجية بناء  على المصالح الوطنية ما هي المخاطر المترتبة على تنفيذ الإسترا ❏
 الأخرى؟
 ما هي العواقب غير المتوقعة؟ ❏

ويمكن مواجهتها. وبالنسبة للتوصّل إلى مخاطر مقبولة ينبغي تعديل الاستجابة 
، ما هي التدابير خطط للتخفيف منها، وفي حالة وقوعهالهذه المخاطر، يجب تطوير 

في  ضرار الناتجة. وهل يمكن إعادة النظرالبديلة التي يمكن اتخاذها لتقليل حجم الأ
 الغايات أو الطرق أو الوسائل؟
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 عن المؤلفين 
لأمنية اأستاذ دراسات الأمن الدولي في كلية الشؤون  :وكوأالدكتور ديفيد إتش 

منصب رئيس قسم  ( في جامعة الدفاع الوطني، حيث يشغل أيضا  CISA)الدولية 
 دراسات الحرب والنزاع. 
، ومكافحة التمرد، ظاميةنوكو العنف السياسي، والحروب غير الأد.  تشمل مجالات بحث

 :كتاب وتحويل الحرب إلى سلام. وهو مؤلف
 "The Insurgent's Dilemma: A Struggle to Prevail" (Hurst/Oxford 
University Press 2022)    

، ومكافحة التمرد، وإعادة الإدماج السياسي. النظاميةوأربعة كتب أخرى عن الحروب غير 
ن المجلات المحكمة بشأن الأمم المتحدة، وحلف كما نشر في مجموعة متنوعة م

 شمال الأطلنطي، ومكافحة التطرف العنيف، ومكافحة التمرد. 

، حيث يدرس نظرية (جونز هوبكنز)وكو كأستاذ مشارك في جامعة أ يعمل د.
كزميل  ويعمل أيضا   ض في الإرهاب والتمرد والعصابات،الاجتماعية والتحري ةالحرك

في لندن، حيث عمل لسنوات  )كينغز(م دراسات الحرب في كلية بحث أول زائر في قس
عن مجموعة بحوث النزاع والأمن  عديدة كمنسق برامج وزميل بحث، وكان مسؤولا  

 والتنمية. 
وكو زميلا  معاونا  عبر الأطلنطي في مؤسسة أ ، كان د.(CISA)وقبل الانضمام إلى 

واشنطن في  (راند)ي شركة في برلين وف اند بوليتيك (ويسينشافتنج يستيفت)
لنزاع المسلح( في محلل دفاعي )اكنائب  (2003)إلى عام  (2001)وعمل من عام  ،العاصمة

 في لندن. ستراتيجيةالإالمعهد الدولي للدراسات 

أوكو على درجة الدكتوراه والماجستير في قسم دراسات الحرب في  حصل د.
في العلاقات الدولية من مدرسة  في لندن، كما حصل على بكالوريوس (كينغز)كلية 

 لندن للاقتصاد والعلوم السياسية.
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 (دوارد لاندسيلأستاذ متميز ومدير مكتب اللواء )إ  الدكتور توماس ماركس: 

تولى  والدولية؛ ستراتيجيةالإة في مركز الدراسات نظاميالحرب غير ال اتستراتيجيلإ
كرئيس قسم  عاما   (12)خدم مدة ما  ، بعد(2016)منصبه الحالي في الأول من يوليو 

دراسات الحرب والصراع وكأستاذ مختص بمجال الإرهاب في المركز ذاته. تم اختياره 
بسبب خبرته الأكاديمية والميدانية  (سبتمبر 11)ليشغل هذه المناصب بعد هجمات 

 .نظاميةوعمليات الحرب غير ال اتإستراتيجيالواسعة في 

الحرب  اتستراتيجيلإ (أوبنهايمر)يس كرسي سبق للدكتور ماركس أن خدم كرئ
وكأستاذ مشارك لفترة طويلة في مدرسة العمليات  (مارين كوربس)في جامعة 

لتحليل  (شيرمان كنت)( ومدرسة USAFSOSالخاصة للقوات الجوية الأمريكية )
، (2007). وفي عام (USAFSOS)، تم تعيينه كمعلم العام في (2006)المخابرات. وفي عام 

 (2014عسكري في )مانيتوبا(. وفي عام )على جائزة الزمالة من المعهد الملكي ال حصل
لمساهماته في  من الجيش الكولومبي تقديرا   (Faith in the Cause)حصل على وسام 

 Minerva)، حصل على منحة من (2016)جهود مكافحة التمرد في البلاد. وفي عام 
Research Initiative) ميداني حول موضوع دوافع النساء المقاتلات لمتابعة العمل ال

في حركة التمردّ الماوية النيبالية. كما عمل رئيسا  للمراسلين الخارجيين في مجلة 
(Soldier of Fortune). 

(، وأكمل دراساته ويست بوينت)وهو خريج الأكاديمية العسكرية الأمريكية في 
ا  وأستاذا  للعلوم الاجتماعية في ، حيث عمل رئيس(هاواي)لدكتوراه في ولايته الأم ل

إلى عمله  ، إضافة  عاما   (14)لمدة  (وهي مدرسة ثانوية خاصة)أكاديمية المحيط الهادئ 
 كمدرب ناجح في رياضة المضمار لأكثر من عقدين.

وتمت مراجعتها من قبل )ورات ـات المنشـأليف مئـاركس بتـم قام الدكتور
 :الأخيرة التي قام بتحريرها كتاب. وتشمل كتبه (النظراء أو الصحفيين
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"People's War: Variants and Responses" ) Routledge ،2018( 
 ،  (بول ريتش)ذي شارك في تحريره مع ـال
 :ابكت و

"Perspectives on the American Way of War: The U.S. Experience in 
Irregular Combat"   (Routledge ،2019( 

 (. (كيركلين ج. بيتمان)ه مع الذي شارك في تحرير
 Violence in Context: Mapping the Strategies and":وفي الآونة الأخيرة، كتب

Operational Art of Irregular Warfare"  
" Contemporary Security Policyمجلة " شر فيوكو، والذي نُ أبالتعاون مع د. ديفيد 

 .(2018)لأفضل مقالة نُشرت في عام  (د بروديبرنار )، وحصل على جائزة (2018)في فبراير 
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